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3.1.3 Aménagement 
du « Jardin 
Vivant »

Cette opération est la raison d’être du CACI : un jardin à 
l’intérieur d’un îlot très dense et presque entièrement 
minéralisé. Le jardin s’étend sur cinq parcelles. La qua-
si-totalité de ces parcelles sera transformée en jardin. 

 Le jardin sera fermé le soir, de cette façon les loge-
ments en bordure bénéficieront du calme de leur situa-
tion, et de la végétalisation de l’intérieur de l’îlot. Des 
doubles clôtures (l’une côté rue, l’autre plus loin dans 
l’allée du jardin) permettront d’accéder aux logements 
aux abords du jardin (opération 1.1, 1.2, 1.3) lorsque le 
jardin sera fermé. 

Cette fiche projet se compose de suivantes sous-fiches :

 – 3.1.3 Aménagement et équipement du « Jardin 
Vivant » avec choix participatif (en lien avec le projet 
5.1, 5.2.1 et 5.2.2)

 – 3.1.3 - A 
Aménagement du « Jardin Vivant » parcelle rue de 
Courtrai 47 -49

 – 3.1.3 - B 
Aménagement du « Jardin Vivant » parcelles rue de 
Courtrai 51-53

 – 3.1.3 - C 
Aménagement du « Jardin Vivant » parcelle rue 
d’Ostende 92

 – 3.1.3 - D 
Aménagement du « Jardin Vivant » parcelles rue 
d’Ostende 74

 Aanleg van  
de « Bruisende 
Tuin »

Deze operatie is de hele bestaansreden van het AHC : 
een tuin binnen een sterk verdichte en nagenoeg volle-
dig verhard huizenblok. De tuin strekt zich uit over vijf 
percelen. Die percelen zullen nagenoeg volledig als tuin 
heraangelegd worden. 

De tuin zal ‘s avonds afgesloten worden, zodat de om-
liggende woningen kunnen profiteren van de rustige 
ligging en de vergroening van het binnenhuizenblok. De 
dubbele omheining (één aan de straatkant, één verder in 
de doorgang naar de tuin) biedt toegang naar de wonin-
gen rondom de tuin (operatie 1.1, 1.2 en 1.3) wanneer de 
tuin gesloten is.

Deze projectfiche bestaat uit de volgende subfiches :

 – 3.1.3 Aanleg en voorziening van “Bruisende Tuin” met 
participatieve keuze (gelinkt met project 5.1, 5.2.1 en 
5.2.2)

 – 3.1.3 - A 
Aanleg van “Bruisende Tuin” perceel Kortrijkstraat 
47-49

 – 3.1.3 - B 
Aanleg van “Bruisende Tuin” perceel Kortrijkstraat 
51-53

 – 3.1.3 - C 
Aanleg van “Bruisende Tuin” perceel Oostendestraat 
92

 – 3.1.3 - D 
Aanleg van “Bruisende Tuin” percelen Oostendestraat 
74

Situation existante.

Bestaande situatie.

Situation projetée.

Geprojecteerde situatie.

Le jardin vivant
De bruisende tuin
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Photomontage d’un potentiel aménagement de l’entrée du jardin 
du côté rue d’Ostende 74.

Fotomontage van een mogelijke tuiningang aan de kant van de 
oosetndestraat 74.

Photomontage d’un potentiel aménagement de l’entrée du jardin du côté rue de Courtrai 47-49. 

Fotomontage van een mogelijke tuiningang aan de kant van de Kortrijkstraat 47-49.

Photomontage d’un potentiel aménagement de l’entrée du jardin 
du côté rue d’Ostende 92.

Fotomontage van een mogelijke tuiningang aan de kant van de 
oosetndestraat 92.
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Situation existante 

Localisation
Les parcelles qui à l’intérieur de l’îlot sont accessibles par 
quatre passages : rue de Courtrai 47-49, rue de Courtrai 
51-53, rue d’Ostende 92, et rue d’Ostende 74. Les trois 
d’entrées du « Jardin Vivant » vont être accompagnées 
par la création de logements et équipements (opéra-
tions 1.1, 1.2 et 1.3).

Informations générales
Adrese :

rue de Courtrai 47-49, rue d’Ostende 92 et rue d’Ostende 
74

Situation de droit :

PRAS zone de mixité dans une ZICHEE, pas de PPAS, bâti-
ment inscrit à l’inventaire du patrimoine architectural.

Propriétaires :

 – rue de Courtrai 47-49 : achat par la Commune en 
cours

 – rue de Courtrai 51-53 : achat par la Commune en 
cours

 – rue d’Ostende 92 : propriétaire privé, bien en vente 
publique

 – rue d’Ostende 74 : propriétaire privé

Parcelle(s) :

764D3, 765N, 752D4, 752V, 764B3

Bestaande toestand 

Lokalisatie
De percelen binnen het huizenblok zijn toegankelijk via 
vier doorgangen : Kortrijkstraat 47-49, Kortrijkstraat 51-
53, Oostendestraat 92 en Oostendestraat 74. De drie in-
gangen naar de “Bruisende Tuin” worden gecombineerd 
met de realisatie van woningen en voorzieningen (opera-
ties 1.1, 1.2 en 1.3).

Algemene info
Adres :

Kortrijkstraat 47-49, Oostendestraat 92 en 
Oostendestraat 74.

Rechtstoestand :

GBP gemengd gebied in een GCHEWS, geen BBP, gebouw 
ingeschreven in de inventaris van het architecturaal erf-
goed. 

Eigenaars :

 – Kortrijkstraat 47-49 : wordt momenteel aangekocht 
door de gemeente

 – Kortrijkstraat 51-53 : wordt momenteel aangekocht 
door de gemeente

 – Oostendestraat 92 : Privé-eigenaar, pand in openbare 
verkoop

 – Oostendestraat 74 : Privé-eigenaar

Perce(e)l(en) :

764D3, 765N, 752D4, 752V, 764B3

100 250 500 75050250

3.1.3
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764B3

752V 752V

764D3

752D4

764D3

752D4 752D4

765N

764B3

765N

Localisation et périmètre de l’opération 3.1

Locatie en perimeter van de operatie 3.1

Localisation et périmètre de l’opération 3.1

Locatie en perimeter van de operatie 3.1

Localisation et périmètre de l’opération 3.1

Locatie en perimeter van de operatie 3.1

764D3

752D4

764B3

765N

785R3

752V

765H3

rue de Courtrai 
51-53

rue de Courtrai 
47-49 

rue d’Ostende 92 

rue d’Ostende 74

765H3 765R3 765H3 765R3
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Situation existante
 – rue de Courtrai 47-49 : logements côté rue, un grand 

atelier de métal, des espaces de stockage, des 
bureaux abandonnés et une court pour la logistique 
(minéralisée) en intérieur de l’îlot. 

 – rue de Courtrai 51-53 : logements côté rue, des 
ateliers vides, des espaces de stockage et une court 
pour la logistique (minéralisés) en intérieur de l’îlot.

 – rue d’Ostende 92 : logements côté rue avec ateliers 
en intérieur de l’îlot. Il y a un garage qui connecte 
l’entrée aux atelier en intérieur de l’îlot. 

 – rue d’Ostende 74 : à l’urbanisme ce sont des bureaux 
avec des entrepôts en intérieur de l’îlot. Les 
logements côté rue et la maisonnette en intérieur de 
l’îlot sont actuellement affecté à logement.

État
 – rue de Courtrai 47-49 : biens occupés et en état 

moyen

 – rue de Courtrai 51-53 : biens très dégradés / 
insalubres

 – rue d’Ostende 92 : bien inoccupé depuis 10 ans

 – rue d’Ostende 74 : bien très dégradé et partiellement 
inoccupé

Inventaire des sols
pc 764D3 = cat 0+3

cat 0 = en raison d’une suspicion de pollution (en huiles 
minérales volatiles dans le sol et dans l’eau souterraine 
ainsi que solvants chlorés dans le sol et dans l’eau sou-
terraine) venant de la parcelle 765N  
+ pollution en PFAS dans l’eau souterraine à cause des 
activités qu’y ont été exercées dans le passé  
cat 3 = en raison de la présence des pollutions dans le sol 
et dans l’eau souterraine 

pc 765N = cat 3

en raison de la présence des pollutions dans le sol et 
dans l’eau souterraine.

pc 752D4 = cat 0+3

en raison d’une pollution à cause des anciennes activités 
à risque qu’y ont été exercées  
+ PFAS présente dans l’eau souterraine mais il n’existe 
aucun risque pour la santé humaine mais à la condi-
tion que l’eau souterraine ne soit pas pompée pour 
un quelconque usage que ce soit (arrosage, lavage,...). 
Par ailleurs, aucun risque pour l’environnement n’a été 
constaté.

pc 764B3 = cat 0+4

cat 0 = en raison d’une suspicion de pollution (en huiles 
minérales volatiles dans le sol et dans l’eau souterraine 
ainsi que solvants chlorés dans le sol et dans l’eau sou-
terraine) venant de la parcelle 765N 
+ suspicion de pollution (en huiles minérales dans l’eau 
souterraine) venant de la parcelle 764D3 + suspicion de 
pollution en PFAS dans l’eau souterraine venant de la 
parcelle 764D3 : des investigations sont en cours 
cat 4 = en raison de la présence des pollutions dans le 
sol (en HAP, TCE et huiles minérales) et dans l’eau souter-
raine (en huiles minérales)

 

Bestaande toestand 
 – Kortrijkstraat 47-49 : woningen aan straatkant, grote 

metaalwerkplaats, opslagruimtes, leegstaande 
kantoren en (verhard) binnenplein voor logistiek in 
binnenhuizenblok 

 – Kortrijkstraat 51-53 : woningen aan straatkant, 
leegstaande werkplaatsen, opslagruimtes 
en (verhard) binnenplein voor logistiek in 
binnenhuizenblok

 – Oostendestraat 92 : huisvesting aan straatkant met 
werkplaatsen in binnenhuizenblok. Een garage 
verbindt de ingang met de werkplaatsen in het 
binnenhuizenblok. 

 – Oostendestraat 74 : voor stedenbouw zijn 
dit kantoren met opslagplaatsen in het 
binnenhuizenblok. De woningen aan de straatkant en 
het huisje in het binnenhuizenblok zijn momenteel 
voor huisvesting bestemd.

Staat
 – Kortrijkstraat 47-49 : bewoonde panden in 

middelmatige staat

 – Kortrijkstraat 51-53 : sterk vervallen/onbewoonbare 
panden

 – Oostendestraat 92 : pand dat al 10 jaar leegstaat

 – Oostendestraat 74 : sterk vervallen pand dat 
gedeeltelijk leegstaat

Bodeminventaris
pc 764D3 = cat 0+3

cat 0 = vanwege een vermoeden van verontreiniging 
(vluchtige minerale oliën in de bodem en in het grond-
water, net als chloorhoudende solventen in de bodem en 
in het grondwater) afkomstig van perceel 765N  
+ PFAS-verontreiniging in het grondwater door de activi-
teiten uit het verleden  
cat 3 = door de aanwezigheid van verontreinigingen in 
de bodem en in het grondwater 

pc 765N = cat 3

door de aanwezigheid van verontreinigingen in de bo-
dem en in het grondwater

pc 752D4 = cat 0+3

vanwege een verontreiniging door de voormalige risi-
co-activiteiten die er werden uitgeoefend. 

+ PFAS aanwezig in het grondwater, maar er bestaat 
geen enkel risico voor de menselijke gezondheid op 
voorwaarde dat het grondwater niet wordt opgepompt 
(niet geschikt voor beregening, schoonmaak enz.). 
Overigens werd geen enkel milieurisico vastgesteld.

pc 764B3 = cat 0+4

cat 0 = vanwege een vermoeden van verontreiniging 
(vluchtige minerale oliën in de bodem en in het grond-
water, net als chloorhoudende solventen in de bodem en 
in het grondwater) afkomstig van perceel 765N 
+ vermoeden van verontreiniging (vluchtige minerale 
oliën in het grondwater) afkomstig van perceel 764D3 + 
vermoeden van PFAS-verontreiniging in het grondwater 
afkomstig van perceel 764D3 : de onderzoeken zijn nog 
bezig. 
cat 4 = door de aanwezigheid van verontreinigingen in 
de bodem (HAP, TCE en minerale oliën) en in het grond-
water (minerale oliën).
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Localisation et périmètre de l’opération 3.1 dans la PRAS

Locatie en perimeter van de operatie 3.1 op de GBP

Localisation et périmètre de l’opération 3.1 A & B

Locatie en perimeter van de operatie 3.1 A & B

Localisation et périmètre de l’opération 3.1 C &D

Locatie en perimeter van de operatie 3.1 C &D

3.1 A
3.1 B

3.1 C

3.1 D
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Données du projet 

Description du projet
Le risque lié à la pollution des sols et de la nappe phréa-
tique sur le site nous obligera quasi-certainement à 
créer un jardin sur dalle (voir le rapport de diagnostic 
et le rapport d’enjeux du CACI). Seule une partie du site 
proche de l’entrée de la rue de Courtrai sera probable-
ment assainie pour trouver de la plein terre. Ce pro-
blème ne limite pas de manière significative la capacité 
de ce jardin à être planté, car la différence de niveau 
d’environ 2 m entre la partie « rue de Courtrai » et la 
partie « rue d’Ostende » (qui est en contrebas) permet de 
remblayer le sol sur plus de 2 mètres. L’idée préliminaire 
(sur laquelle le budget est basé) est donc d’ajouter une 
sous-couche d’au moins 50 cm dans tout le jardin, di-
rectement sur les dalles de béton (une fois réparées et 
consolidées si nécessaire). Les zones avec 2,5 m de terre 
peuvent accueillir des arbres et même des potagers. Les 
murs mitoyens voisins seront consolidés pour soutenir le 
remblai. 

 Le jardin sera fermé le soir, de cette façon les logement 
qui le bordent profiterons du calme et de la végétalisa-
tion de l’intérieur de l’îlot. Des doubles clôtures (l’une 
côté rue, l’autre plus loin dans l’allée du jardin) permet-
tront d’accéder aux logements aux abords du jardin 
(opération 1.1, 1.2, 1.3) lorsque le jardin sera fermé.

Une conciergerie sera créée dans une petite maison 
(actuellement affectée à un atelier, mais rénovée en 
logement) à l’intérieur de l’îlot avec accès au numéro 74 
de la rue d’Ostende. Cet espace est actuellement en bon 
état et se situe dans une partie stratégique du jardin : la 
partie en contrebas du côté de la rue d’Ostende (diamé-
tralement opposé à l’emplacement de l’équipement de 
quartier de la rue de Courtrai 51-53).  
 

Type d’opération
Opération prioritaire

Opération(s) associée(s)
 – R.1 Les « Ateliers de quartier » : rue d’Ostende 74

 – 3.1.1 Étude et test pollution des sols 

 – 3.1.2 Inventaire des bâtiments et leur composants à 
garder en place/ à démonter/à réutiliser/à démolir

 – 1.1 Équipement de quartier au rez-de-chaussée et 
logements aux étages : rue de Courtrai 51-53 »

 – 1.2 Logements : rue d’Ostende 92 »

 – 1.3 Logements et conciergerie : rue d’Ostende 74 » 

 – 5.1 Chargé·e de mission pour la poursuite du 
porte-à-porte, la gestion du « collectif de quartier », 
et la coordination et la gestion du budget 
participatif 

 – 5.3.1 Processus de débat et choix des aménagements 
et équipements du Jardin Vivant 

 Gegevens van het project 

Omschrijving van het project
Ingevolge het risico gekoppeld aan de verontreiniging 
van de bodem en het grondwater op de site zullen we 
nagenoeg verplicht zijn om de tuin op een betonplaat 
aan te leggen (zie diagnoserapport en uitdagingenrap-
port van het AHC). Alleen een deel van de site vlak bij de 
ingang in de Kortrijkstraat kan wellicht gesaneerd wor-
den om daar de volle grond te herstellen. De mogelijk-
heid om de tuin aan te planten wordt niet significant in-
geperkt door dit probleem, want door het niveauverschil 
van ongeveer 2 m tussen het deel « Kortrijkstraat » en 
het deel « Oostendestraat » (dat lager ligt) kan de grond 
op meer dan 2 meter opgehoogd worden. Het basisidee 
(waarop het budget gebaseerd is) bestaat er daarom in 
om een onderlaag van minstens 50 cm in de hele tuin 
toe te voegen, rechtstreeks op de betonplaten (nadat ze 
hersteld en verstevigd werden indien nodig). In de zones 
met 2,5 m aarde kunnen bomen en zelfs moestuinen 
aangeplant worden. De naburige gemene muren worden 
verstevigd om de ophoging te ondersteunen. 

De tuin zal ‘s avonds afgesloten worden, zodat de omlig-
gende woningen kunnen profiteren van de rust en ver-
groening van het binnenhuizenblok. De dubbele omhei-
ning (één aan de straatkant, één verder in de doorgang 
naar de tuin) biedt toegang naar de woningen rondom 
de tuin (operatie 1.1, 1.2 en 1.3) wanneer de tuin gesloten 
is.

Er wordt een conciërgerie ingericht in een klein huisje 
(momenteel bestemd als werkplaats, maar gerenoveerd 
als woning) in het binnenhuizenblok met toegang op 
nummer 74 in de Oostendestraat. Die ruimte is momen-
teel in goede staat en ligt in een strategisch deel van de 
tuin : het lage deel aan de kant van de Oostendestraat 
(pal tegenover de locatie van de wijkvoorziening in de 
Kortrijkstraat 51-53). 

Type van operatie
Prioritaire operatie

Verwante actie(s)
 – R.1 De « Wijkworkshops » Oostendestraat 74

 – 3.1.1 Bodemverontreinigingsonderzoek en -test 

 – 3.1.2 Inventaris van de gebouwen en onderdelen 
ervan die behouden blijven/gedemonteerd/
hergebruikt/gesloopt worden

 – 1.1 Wijkvoorziening op de gelijkvloers en woningen 
op de verdiepingen : Kortrijkstraat 51-53

 – 1.2 Woningen : Oostendestraat 92

 – 1.3 Woningen en conciërgerie : Oostendestraat 74 

 – 5.1 Taakmanager voor de voortzetting van de deur-
tot-deuractie, het beheer van het « buurtcollectief » 
en de coördinatie en het beheer van het 
participatiebudget

 – 5.3.1 Besprekings- en selectieproces voor de 
inrichtingen en voorzieningen in de Bruisende Tuin 
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Localisation et périmètre de l’opération 3.1 dans l’îlot en axonométrie (image prise de Google Maps/Google Earth en Septembre 2023)

Locatie en perimeter van de operatie 3.1 (afbeelding overgenomen van Google Maps/Google Earth in september 2023)
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Porteur de projet et partenaires
Porteur(s) de projet

 – Commune de Molenbeek Saint Jean 

Partenariat(s) envisagé(s) 

 – Futurs occupant·es temporaires du site rue de 
Courtrai 47-49 

 – Le·a porteur·se du projet socio-économique 5.1 (pour 
la poursuite du porte-à-porte, la gestion du « collectif 
de quartier », et la coordination et la gestion du 
budget participatif)

 – Bruxelles Environnement

 – Service des Plantations et des Espaces verts 
(commune)

Programme détaillé
Surface totale du jardin 

Superficie concernée par le projet . . . . . . . . . . . . 4 .407 m²
 3.497 + 441 + 469 = 4.407 m² 

Plein terre sur dalle (2,5 m de profondeur) 
pour plantation d’arbres et végétation intensive 

Plein terre sur dalle (2,5m de profondeur) . . . . . . 1 492 m²
Plein terre sur dalle (m3)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 730 m3  

 – parcelle rue de Courtrai 47-49 = 930 m²

 – portion de la parcelle potentiellement à de-polluer 
(car pollution moins importante que dans le reste du 
site) = 135 m²

 – parcelle rue de Courtrai 51-53 = 229 m²

 – parcelle rue d’Ostende 74 = 198 m²

Plein terre et remblai sur dalle (0,5 m de profondeur) 
pour jardin végétation basse et cheminement 

Plein terre sur dalle (0,5m de profondeur) . . . . . .2 857 m²
Plein terre sur dalle (m3)  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 428 m3  

 – parcelle rue de Courtrai 47-49   1.092 m²

 – parcelle rue de Courtrai 51-53   162 m²

 – parcelle rue d’Ostende 92   340 m²

 – parcelle rue d’Ostende 74    353 m² 
espace sous les « sheds »    469 m²

 – espace au sol du potentiel  
« atelier de quartier opération R.1)   441 m²

Total rue d’Ostende 74 = 1.263 m²

Projectdrager en partners
Projecthouder(s)

 – Gemeente Sint-Jans-Molenbeek 

Gepland(e) partnership(s) 

 – Toekomstige tijdelijke gebruikers van de site 
Kortrijkstraat 47-49 

 – De verantwoordelijke voor dit socio-economische 
project 5.1 ( voor de voortzetting van de deur-tot-
deuractie, het beheer van het “buurtcollectief” 
en de coördinatie en het beheer van het 
participatiebudget)

 – Leefmilieu Brussel

 – Dienst Plantsoenen en Groene ruimtes (gemeente)

Gedetailleerd programma
Totale oppervlakte van de tuin 

Betreffende opp. van het project :. . . . . . . . . . . . 4 .407 m²
 3.497 + 441 + 469 = 4.407 m² 

Volle grond op betonplaat (2,5 m diep) voor de 
aanplanting van bomen en intensieve vergroening 

Volle grond op betonplaat (2,5 m diep) . . . . . . . . . 1.492 m²
Volle grond op betonplaat (m³) . . . . . . . . . . . . . . . .3.730 m²  

 – perceel Kortrijkstraat 47-49 =  930 m²

 – deel van het perceel dat potentieel gesaneerd moet 
worden (want minder zware verontreiniging dan op 
de rest van het perceel) =  135 m²

 – perceel Kortrijkstraat 51-53 =  229 m²

 – perceel Oostendestraat 74 =  198 m²

Volle grond en ophoging op betonplaat (0,5 m diep) 
voor tuin met lage begroeiing en voetgangerspad 

Volle grond op betonplaat (0,5 m diep) . . . . . . . . .2.857 m²
Volle grond op betonplaat (m³) . . . . . . . . . . . . . . . .1.428 m²  

 – perceel Kortrijkstraat 47-49   1.092 m²

 – perceel Kortrijkstraat 51-53    162 m²

 – perceel Oostendestraat 92    340 m²

 – perceel Oostendestraat 74    353 m²

 – ruimte onder “sheds”    469 m² 
grondruimte van potentieel  
“Wijkworkshop” operatie R.1  441 m²

TOTAAL Oostendestraat 74 = 1.263 m²
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Plan de la situation existante des parcelles constituant le « Jardin Vivant ».

Plan van de bestaande situatie van de percelen die samen de « Bruisende Tuin » vormen.

Plan de la situation projetée des parcelles constituant le « Jardin Vivant ».

De geprojecteerde locatie van de percelen die samen de « Bruisende Tuin » vormen.
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Objectifs 
 – L’objectif du CACI est en premier de dé-densifier, et 

créer des espaces perméables et verts au sein d’îlot 
(et de l’axe) : le « Jardin Vivant » est donc l’occasion 
pour mettre en œuvre cette ambition. L’objectif 
principal est donc de créer un jardin de quartier 
aussi perméable que possible, où la pleine terre peut 
accueillir une végétation intense, qui contribue à 
modérer l’effet d’îlot de chaleur urbain, qui permet 
de renforcer la biodiversité de la zone et qui aide à 
gérer les pluies les plus intenses ;

 – Ce jardin devra prioriser une appropriation citoyenne 
du lieu, avec une attention particulière aux publics 
plus fragilisés et en manque d’espace dans leurs 
logements ;

 – Maximiser les espaces plantés et verts : arriver à 
planter des arbres mais aussi à créer des canopées 
vertes avec des plantes grimpantes, sur les murs 
mitoyens et (si possible) sur une partie des structures 
industrielles des hangars ; 

 – Créer un espace ouvert complémentaire aux autres 
espaces existants dans le quartier, en trouvant des 
synergies avec les autres projets en cours dans les 
environs (Park Ouest, le nouveau jardin prévu dans le 
Contrat École « La Rose des Vents » le Parc des Étangs 
Noirs, etc.).

 – Pour répondre aux enjeux environnementaux , tel 
que la « circularité » il faut penser et construire 
avec une perspective sur le long terme, durable 
et circulaire (en minimisant les impacts des 
constructions). L’emploi de matériaux issus de circuits 
courts est important. 

Conditions de réussite
 – La question des conflits d’usage potentiels et des 

frictions entre résidents devra être sérieusement 
prise en compte. Ce nouvel espace public doit fournir 
une séparation « verte » entre l’espace ouvert et les 
maisons qui lui font face, en gardant à l’esprit que 
cet îlot a été privé jusqu’à présent et que les riveranis 
sont très inquiets du bruit potentiel futur. Le parc 
sera donc fermé le soir, ce qui garantira le calme et 
la tranquillité. Les activités qui s’y dérouleront ne 
seront pas bruyantes, cet espace devant devenir une 
« oasis de paix et de verdure » où les gens pourront 
se reposer et apprécier le contact avec ce nouveau 
paysage. 

 – Il est essentiel que le projet de grillage de l’entrée et 
de continuité avec les balcons privatifs soit cohérent 
et réalisé en concertation entre les architectes 
paysagistes qui développeront le projet de Jardin 
Vivant et les architectes qui réaliseront le projet de 
cet immeuble.

 – L’aménagement du jardin devra être co-créé avec les 
habitant·es afin d’instaurer une dynamique de « prise 
en charge/soin « de cet espace et des équipements 
qui le bordent.

Doelstellingen 
 – Het AHC is in de eerste plaats bedoeld om te 

ontdichten, doorwaadbare en groene ruimtes te 
creëren in het binnenhuizenblok (en de as) : de 
“Bruisende Tuin” is dus de perfecte gelegenheid 
om die ambitie in de praktijk om te zetten. Het 
hoofddoel is dus om een wijktuin aan te leggen die 
zo doorlaatbaar mogelijk is, waar een intensieve 
begroeiing in volle grond aangeplant kan worden, 
die bijdraagt om het hitte-eilandeffect te temperen, 
de biodiversiteit in het gebied kan versterken en de 
meest intensieve neerslag helpt te beheren.

 – Die tuin moet prioriteit geven aan een toe-eigening 
door de burger, met bijzondere aandacht voor de 
meest kwetsbare doelgroepen die met ruimtegebrek 
in hun woningen kampen.

 – Beplante en groene ruimtes maximaliseren : bomen 
kunnen aanplanten, maar ook bladerdekken met 
klimplanten op gemene muren en (indien mogelijk) 
op een deel van de industriële structuren van de 
loodsen. 

 – Een open ruimte creëren die een aanvulling vormt 
op de andere bestaande ruimtes in de wijk, en 
aanknoopt met andere lopende projecten in 
de omgeving (Westpark, nieuwe tuin gepland 
in het Schoolcontract “La Rose des Vents”, het 
Zwartevijverpark enz.).

 – Om de milieu-uitdagingen zoals “circulariteit” aan 
te gaan, moeten we denken en bouwen vanuit een 
duurzaam, circulair perspectief op lange termijn 
(en de impact van de bouwwerken minimaliseren). 
Het gebruik van materialen uit de korte keten is 
belangrijk.

Slaagvoorwaarden
 – Er moet ernstig rekening gehouden wordt met 

potentiële toepassingsconflicten en wrijvingen 
tussen de bewoners. Deze nieuwe openbare ruimte 
moet een “groene” scheiding vormen tussen de open 
ruimte en de huizen daar tegenover, waarbij niet 
uit het oog verloren mag worden dat dit huizenblok 
tot nu toe privé was en dat de buurtbewoners erg 
ongerust zijn over het toekomstige potentiële lawaai. 
Daarom zal het park ‘s avonds afgesloten worden om 
de rust en stilte te garanderen. De activiteiten die 
er plaats zullen vinden, zullen niet lawaaierig zijn. De 
ruimte moet een “oase van rust en groen” worden 
waar mensen kunnen uitblazen en het contact met 
dit nieuwe landschap kunnen waarderen. 

 – De omheining van de ingang en de aansluiting met 
de privébalkons moeten coherent zijn en ontworpen 
worden in overleg met de landschapsarchitecten die 
de Bruisende Tuin zullen tekenen en de architecten 
die zullen instaan voor het ontwerp van dit gebouw.

 – De inrichting van de tuin moet samen met de 
bewoners tot stand komen om een dynamiek van 
“toe-eigening/instandhouding” van deze ruimte en 
omliggende voorzieningen in gang te zetten.
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Recommandations
 – Amener une appropriation de ce jardin par différents 

publics, en y aménageant des fonctions les plus 
inclusives et pertinentes possibles : il est important 
que le projet réalisé soit inclusif (en prêtant 
attention à l’inclusion de tous les âges et de tous les 
genres) ; 

 – Créer un « jardin des habitant·es », dans lequel les 
personnes puissent s’impliquer activement et 
« prendre soin » du jardin.

 – Il faudra veiller à l’intégration des bâtiments aux 
entrées et de leur terrasse dans l’aménagement du 
« Jardin Vivant ».

Plan financier
Le coût total de l’opération est de 5.396.925 euros TVAC.

Une partie de co-financement portée par la Commune et 
un co-financement de Beliris est aussi prévu.

La partie de cette opération financée par le CACI 
s’élève à 3.041.890 euros (soit 56% du total).

Le jardin vivant
De bruisende tuin

Le jardin vivant
De bruisende tuin

Axonométrie du « Jardin Vivant » sans le projet R.1 (« Les Ateliers de 
Quartier »)

Axonometrie van de « Bruisende Tuin » zonder project R.1 (« Buurt 
Ateliers « )

Axonométrie du « Jardin Vivant » avec le projet R.1 (« Les Ateliers de 
Quartier »)

Axonometrie van de « Bruisende Tuin » met project R.1 (« Buurt 
Ateliers « )

Le jardin vivant
De bruisende tuin

Le jardin vivant
De bruisende tuin

Aanbevelingen
 – De toe-eigening van deze tuin door verschillende 

doelgroepen tot stand brengen door er de meest 
inclusieve en pertinente functies in onder te 
brengen : belangrijk is dat het project inclusief is 
(aandacht voor de inclusie van alle leeftijden en 
geslachten). 

 – Een “tuin voor de bewoners” creëren waarin de 
mensen zich kunnen inzetten en de tuin kunnen 
“verzorgen”.

 – Ook moet erop gelet worden de gebouwen bij de 
ingangen en bijhorend terras in de aanleg van de 
“Bruisende Tuin” te integreren.

Financieel plan
De totale kostprijs van de operatie komt op 5.396.925 
euro incl. btw.

Er is ook een cofinanciering door de gemeente en een 
cofinanciering door Beliris gepland.

Het deel van deze operatie gefinancierd door het AHC 
komt op 3.041.890 euro (dit is 56% van het totaal).
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Planning

Acquisition + 
Préparation du 

projet

Aankoop + 
Voorbereiding van 

het project

Marchés 
publics études

Aanbesteding 
van de studie-
opdracht(en)

Occupation temporaire du site  
(géré par la commune hors-CACI)
Tijdelijke bezetting van de site  

(beheerd door de gemeente buiten het AHCI)

Marché public 
travaux

 
Aanbesteding 

van de 
werken

Chantier 

Werf

Études

Studies

50 
mois 

maanden

12 
mois 

maanden

Adoption du 
programme

Goedkeuring van 
het programma

FIn des projets 
socio-économiques

Einde van sociaal-
economische 
projecten

Élaboration du 
programme

Uiteenzetten 
van het 
programma

Mise en œuvre- chantier 

Uitvoering - werf

Justificatifs

Rechtvaardi-
gingen

Définition des projets briques et exécution des projets socio- 
économiques, budget participatifs et participation

Omschrijving van de vastgoedprojecten en uitvoering 
van de projecten rond socio-economische acties, het 
participatiebudget en participatie

30 
mois 

maanden

6 
mois 

maanden

2023 2026 20292024 2027 20302025 2028 2031

Travail de participation : 
projets 5.1, 5.3.1 pour 

déterminer les choix pour 
le déploiement du budget 

participatif 3.3.1 

Participatieve werking : 
projecten 5.1, 5.3.1 om het 

budget te bepalen met 
participatieve keuze 3.3.1 

Travail de participation :  
moments de convivialité 
et collaboration en vue 
du jardin dans le cadre 
du collectif de quartier  

(participation à long 
terme)

Participatiewerk : 
momenten van 
gezelligheid en 

samenwerking voor de 
tuin als onderdeel van 

het buurtcollectief 
(participatie op lange 

termijn)
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ECH 1/2000eBenchmarking (à la même échelle graphique) des jardins publics en intérieur d’ îlots à Bruxelles.

Benchmarking (op dezelfde grafische schaal) van openbare tuinen in Brusselse huizenblokken

Étude comparative - Vergelijkende studie
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Photomontage de la coupe d’un potentiel aménagement du jardin « sur dalle ».

Fotomontage van een dwarsdoorsnede van een potentiële platentuin.

Option sans le projet R.1 « Les Ateliers de Quartier »  
Optie zonder project R.1 « WijkAteliers »
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Coupes indicative de l’îlot. 
Indicatieve doorsneden van het huizenblok.
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Photomontage de la coupe d’un potentiel aménagement du jardin « sur dalle ».

Fotomontage van een dwarsdoorsnede van een potentiële platentuin.

Option avec le projet R.1 « Les Ateliers de Quartier »  
Optie met project R.1 « WijkAteliers »
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Coupes indicative de l’îlot. 
Indicatieve doorsneden van het huizenblok.
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Le jardin
 De tuin

Grande place - Tirlemont / Grote Markt - Tienen

51N4E

Références - Referenties
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Parc de Liedekerke - Saint-Josse-ten-Noode / Liedekerkepark - 

Sint-Joost-ten-Node

Jardin d’une habitation - Gand / Huistuin - Gent

De Smet Vermeulen architecten

Jardin Fondation Cartier - Paris / Parijs
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Grande place Tirlemont - Grote Markt Tienen

51N4E architects

Grande place Tirlemont - Grote Markt Tienen

51N4E architects
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Skanderbeg square - Albanie / Albanië

51N4E architectes, iRI, Anri Sala
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Standaertsite Park - Gand / Gent

murmuur architecten, Carton123 architecten, AE-architecten

Rue de Fiennes - Anderlecht / Fiennesstraat - AnderlechtMelopee - Gand / Gent

XDGA
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Mazaran - Lyon

LFA
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Valoriser le déjà là
 Het bestaande opwarderen

Fabrica Lina Bo Bardi - Brésil / Brazilië

Bijgaardepark - Gand/Gent
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Asiat Park - Vilvorde / Vilvoorde

Bijgaardepark - Gand/Gent
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Exemple de projet évolutif qui a intégré dans sa forme finale les 
dynamique issues de la participation dans un temps lent (3 ans) faite par Toestand.

Dit is een voorbeeld van een zich ontwikkelend project dat in zijn uiteindelijke vorm de dynamische resultaten van Toestand’s deelname 
over een lange periode (3 jaar) heeft verwerkt.

Marie Moskou, Toestand, projet par le bureau Viganò

Un jardin évolutif
 Een evolutieve tuin

Potager et compost de quartier 
(lien avec "good food") 

Moestuin en compostbakken in de buurt 
(gekoppeld aan “good food”)
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Local de quartier - Cantine
 Wijk lokaal - kantine

Local de quartier et sanitaires Parc Liedekerke

Local de quartier parc Reine-Verte - Schaerbeek

Restaurant social parc Reine-Verte - Schaerbee

Référence de l’équipement de quartier « Cygnes », avec terrasse 
extérieure et extension côté jardin (Ixelles, Karbon’ 2023), 

Referentie voor de wijkvoorziening « Cygnes », met buitenterras en 
tuinuitbreiding (Elsene, Karbon’ 2023),
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Pépinière plantes et serre(s)
 Kwekerij planten en serre(s)

La pousse qui Pusse, Saint Gilles - Sint Gillis

Rue Compte de Flandre (Jardin d’îlot, Agence Locale pour l’Emploi)

Tour et Taxis Parkfarm - BE
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Sol(s) 
tester et démineraliser 
(si possible)

Bodemonderzoek en 
demineralisatie  
(indien mogelijk)

Terre à ajouter si  
la démineralisation n'est pas 
possible (pollution vs budget)

Grondaanvoeren indien 
demineralisatie niet mogelijk is 
(vervuiling vs. budget)

Biodiversité

(aussi fleurie)

Biodiversiteit  
(met inbegrip van bloemen)

Revêtements  
semi-perméables dans les zones 
de circulation et carrossables

Semi-permeabele  
verharding in de circulatie en 
berijdbare zones

Sols perméables

Graviers et dolomies

Doorlatende bodems

Grind en dolomiet

Matérialités
 Materialiteit
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Le jardin vivant
De bruisende tuin

3.2.1 Aménagement  
test participatif  
et accompagnement  
à la végétalisation  
des façades 

 Ontwikkeling van 
een participatieve test  
en begeleiding  
van de vergroening  
van de gevels 

Situation existante 

Localisation 
Le périmètre d’action du processus participatif s’étend 
aux axes repris dans l’image ci-dessus. Ces axes repré-
sentent concrètement les rues qui entourent l’îlot du 
CACI (Rue d’Ostende, Rue de la Carpe, Rue de Courtrai 
et Rue Vanderdussen). L’aménagement test aura lieu 
ponctuellement sur un ou plusieurs endroits de ces rues 
selon les résultats du processus participatif, en veillant à 
ne pas se superposer au projet participatif dans le cadre 
du CQD Étangs Noirs sur rue de la Carpe (dans la série de 
placettes conviviales). 
 

Informations générales
 – Adrese : Rue d’Ostende, Rue de la Carpe, Rue de 

Courtrai, Rue Vanderdussen

 – Situation existante : Voiries, trottoires et places de 
parking extérieures

 – État : Moyen

 – Propriétaire : Domaine public

 – ID Urbis : 3098165, 3097994, 11081015, 3098553, 
3098072, 11080997, 3098342, 3097765, 3097884, 
3097639, 3096718, 3098283, 3096758, 3097599, 

 – Type d’opération : prioritaire

Bestaande toestand 

Lokalisatie 
De werkingsperimeter van het participatieve proces 
strekt zich uit over de assen opgenomen in de on-
derstaande afbeelding. Concreet vertegenwoordigen 
deze assen de straten rond het huizenblok van het 
AHC (Oostendestraat, Karperstraat, Kortrijkstraat en 
Vanderdussenstraat). De testopstelling wordt plaatselijk 
op een of meer plaatsen in deze straten uitgerold vol-
gens de resultaten van het participatieve proces, waarbij 
erop gelet wordt dat ze niet overlapt met het participa-
tieve project in het kader van het DWC Zwarte Vijvers in 
de Karperstraat (in de reeks gezellige pleintjes).

Algemene info
 – Adres : Oostendestraat, Karperstraat, Kortrijkstraat, 

Vanderdussenstraat

 – Bestaande toestand Wegen, trottoirs en 
buitenparkeerplaatsen

 – Staat Middelmatig

 – Eigenaar : Openbaar domein

 – ID Urbis : 3098165, 3097994, 11081015, 3098553, 
3098072, 11080997, 3098342, 3097765, 3097884, 
3097639, 3096718, 3098283, 3096758, 3097599, 

 – Type van operatie : prioritair

Localisation et périmètre 
de l’opération 3.2.1

Locatie en perimeter van 
operatie 3.2.1
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Données du projet 

Description du projet
Comme le projet de végétalisation de l’intérieur de l’îlot, 
les travaux sur les voiries et trottoirs ont également des 
ambitions en termes d’adaptation au changement clima-
tique et de lutte contre les îlots de chaleur urbains (ICU). 
Ces opérations ont vocation à s’articuler avec le Plan 
Climat de la Commune (en cours d’élaboration), la végé-
talisation des espaces verts restant une priorité, mais 
devant être intégrée aux enjeux de biodiversité et de 
gestion intégrée des eaux pluviales (GIEP). Un bonne ges-
tion des eaux de pluie reste une priorité : favoriser l’in-
filtration des eaux dans le sous-sol, mais là où il y a des 
risques liés à la pollution des sols, il est possible de créer 
des zones de stockage/tampon. Un autre lien fondamen-
tal à établir est celui qui existe entre le (ré)aménage-
ment des voiries et les questions de santé, en particulier 
la pollution de l’air et le bruit. Même si ces rues ne sont 
pas des points noirs, nous sommes tout de même dans 
des quartiers avec des pics de pollution importants. Par 
ailleurs, de bons aménagements de voirie peuvent égale-
ment contribuer à réduire les nuisances sonores.

Le projet a deux objectifs principaux. Le premier est ce-
lui de créer un processus participatif avec les habitant·es 
et les commerçant·es du périmètre CACI « Courtrai-
Ostende » et plus largement du quartier. Ce processus 
cherchera à consulter et à faire un benchmarking ur-
bain à travers des visites afin de prendre en compte les 
différentes problématiques et de réfléchir ensemble 
sur le développement futur des espaces publics et des 
axes (plus de vert et plus d’espace pour les modes de 
transport actifs). Cette partie prévoit une phase d’amé-
nagement test, qui peut être temporaire ou définitif et 
qui pourrait concerner un seul lieu ou plusieurs lieux. 
Ce(s) lieu(x) seront stratégiquement choisi(s) lors de 
la démarche participative (par exemple, des espaces à 
proximité des entrées du futur jardin). Enfin, le projet 
vise à profiter de la participation déjà mise en place pour 
accompagner, soutenir et encourager les habitants au 
processus de végétalisation des façades qui fait partie 
d’une initiative de la commune de Molenbeek-Saint-Jean.

Rue d’Ostende

Oostendestraat

Croisement entre la rue d’Ostende et la rue de la Carpe

Kruispunt tussen de Ostendestraat en de Karperstraat

Gegevens van het project 

Omschrijving van het project
Net zoals het vergroeningsproject van het binnenhui-
zenblok, zijn de werken aan de wegen en trottoirs ge-
richt op een aanpassing aan de klimaatveranderingen 
en de bestrijding van hitte-eilanden in de stad (HE). 
Deze operaties zijn bedoeld om aan te sluiten op het 
Klimaatplan van de gemeente (dat momenteel wordt 
opgesteld) ; de vergroening van de groene ruimtes blijft 
een prioriteit, maar moet geïntegreerd worden in de uit-
dagingen rond biodiversiteit en geïntegreerd regenwa-
terbeheer (GRWB). Een adequaat beheer van het regen-
water blijft een prioriteit : de infiltratie van het water 
in de ondergrond bevorderen, maar daar waar risico’s 
bestaan voor bodemverontreiniging, is het mogelijk om 
opslag-/bufferzones te creëren. Een andere, fundamen-
tele te slane link is deze die bestaat tussen de (her)aan-
leg van de wegen en de gezondheidskwestie, met name 
luchtverontreiniging en lawaai. Zelfs al zijn deze straten 
geen zwarte punten, toch bevinden we ons hier in wij-
ken met aanzienlijke verontreinigingspieken. Een aange-
paste aanleg van de wegen kan bovendien bijdragen om 
de geluidsoverlast terug te schroeven.

Het project streeft twee hoofddoelstellingen na. Het 
eerste is de realisatie van een participatief proces met 
de bewoners en handelaars in de perimeter van het AHC 
“Kortrijk-Oostende” en van de wijk in het algemeen. Dit 
proces moet gericht zijn op een raadpleging en een ste-
delijke benchmarking aan de hand van bezoeken om zich 
rekenschap te geven van de verschillende problemen en 
samen na te denken over de toekomstige ontwikkeling 
van de openbare ruimtes en assen (groener en meer 
ruimte voor de actieve vervoerswijzen). Dit deel voorziet 
een testopstellingsfase die tijdelijk of definitief kan 
zijn en die een of meer plaatsen kan omvatten. Deze 
plaats(en) wordt/worden strategisch gekozen tijdens de 
participatieve aanpak (bijvoorbeeld, ruimtes in de nabij-
heid van de ingangen van de toekomstige tuin). Tot slot 
streeft het project ernaar om de tot stand gebrachte 
participatie te benutten om de bewoners te begeleiden, 
ondersteunen en aan te moedigen in het vergroenings-
proces van de gevels dat deel uitmaakt van een initiatief 
van de gemeente Sint-Jans-Molenbeek.
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Programme détaillé

Superficie concernée par le projet . . . . . . . . . . . . 12 196 m²
Aménagement test . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . m² à définir 

Porteur de projet et partenaires
Porteur(s) de projet

 – Commune de Molenbeek-Saint-Jean :  
Département « Infrastructures et Développement 
Urbain » & Coordinateur·ice de la communication et 
participation 

Partenariat(s) envisagé(s)

 – Service des Plantations et des Espaces verts

 – Associations et acteurs de l’action socio-économique 

Conditions de réussite
 – Avoir une représentativité des plusieurs publics afin 

d’atteindre les besoins divers et spécifiques ;

 – Lancer un marché public pour désigner une équipe 
multidisciplinaire en charge du processus participatif 
et de co-création ;

 – S’accompagner d’architectes paysagistes tout le long 
du processus ;

 – Viser une augmentation significative de plantation 
en façade.

Gedetailleerd programma

Betreffende opp. van het project :. . . . . . . . . . . . 12.196 m²
Testopstelling . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . m² te definiëren  

Projectdrager en partners
Projecthouder(s)

 – Gemeente Sint-Jans-Molenbeek : 
Afdeling “Stadsinfrastructuren en -ontwikkeling” 
& communicatie- en participatiecoördinator/-
coördinatrice 

Gepland(e) partnership(s)

 – Dienst Plantsoenen en Groene ruimtes

 – Verenigingen en spelers uit de socio-economische 
werking

Slaagvoorwaarden
 – Een vertegenwoordiging van meerdere doelgroepen 

om uiteenlopende en specifieke noden te bereiken.

 – Een overheidsopdracht starten om een 
multidisciplinair team aan te stellen dat 
verantwoordelijk is voor het participatieve en co-
creatieproces.

 – Zich laten assisteren door landschapsarchitecten 
doorheen het hele proces.

 – Een significante uitbreiding van groene gevels 
nastreven.

Processus participatif « Vers un axe doux et vivant » à Molenbeek - Collectif IPE et Alive Architecture

Participatief proces « Vers un axe doux et vivant » in Molenbeek - Collectif IPE en Alive Architecture
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Recommandations
 – Inclure les stratégies de la Gestion intégrée des eaux 

pluviales (GIEP ) dans les aménagements à tester, 
en faisant attention aux risques liés à la pollution 
des sols (et nappe) qui ne s’arrête pas aux parcelles 
bâties ;

 – Viser l’utilisation des matériaux durables ( recyclés, 
réemployés, locaux,...)

 – Que les visites issues du benchmarking urbain 
correspondent au contexte urbain et socio-
économique du périmètre CACI.  

Plan financier
Le coût porté par le CACI est de 54.450 euros TVAC.

Planning
Cette opération a une durée de 12 mois (10 mois pour le 
processus participatif et 2 mois pour la mise en place de 
l’aménagement test).

3-5 MOIS 
Marché 

public étude 
participative
3-5 MAANDEN
Aanbesteding 
van de studie-

opdracht

12 MOIS - MAANDEN
Opération 3.2.1

10 mois : Processus de participation

2 mois : Aménagement test

50 

mois - maanden

12

mois - maanden

Adoption du 

programme

Goedkeuring van 

het programma

FIn des projets socio-

économiques

Einde van sociaal-

economische projecten

Élaboration du 
programme 

Uiteenzetten 
van het 
programma

Mise en œuvre- chantier 

Uitvoering - werf

Justificatifs

Rechtvaardigingen

Définition des projets briques et exécution des projets socio- 
économiques, budget participatifs et participation

Omschrijving van de vastgoedprojecten en uitvoering 
van de projecten rond socio-economische acties, het 
participatiebudget en participatie

30 
mois - maanden

6 
mois - maanden

2023 2026 20292024 2027 20302025 2028 2031

Aanbevelingen
 – De strategieën voor geïntegreerd regenwaterbeheer 

(GRWB) integreren in de te testen inrichtingen, 
met aandacht voor de risico’s verbonden aan de 
verontreiniging van de bodem (en het grondwater) 
die niet tot de bebouwde percelen beperkt blijft.

 – Het gebruik van duurzame materialen nastreven 
(recyclage, hergebruik, korte keten ...).

 – Dat de bezoeken i.v.m. de stedelijke benchmarking 
overeenstemmen met de stedelijke en socio-
economische context van de AHC-perimeter 
overeenstemmen. 

Financieel plan
De kosten gedragen door het AHC bedragen 54.450 
euro incl. btw.

 
Planning
Deze operatie heeft een looptijd van 12 maanden (10 
maanden voor het participatieve proces en 2 maanden 
voor de inrichting van de testopstelling).
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Références - Referenties

Espaces publics Tivoli, Bruxelles - Openbare ruimten Tivoli, Brussel Voiries vertes avec plantes grimpantes, Gand - Groene wegen met 
klimplanten, Gent 
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Differents examples de plantes grimpantes en façade - 
Verschillende voorbeelden van klimplanten in gevels  

Schémas pour verduniser les façades, Bruxelles Environnement - 
Regelingen voor het vergroenen van gevels, Leefmilieu Brussel

Differents examples de plantation intensive en voirie - 
Verschillende voorbeelden van intensieve wegbeplanting 
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Le jardin vivant
De bruisende tuin

3.2.2

3.2.2 Aménagement 
d’« oasis plantées » 
et sécurisation des 
traversées rue d’Ostende

 Aanleg van « beplante 
oases » en veiligerer 
oversteekplaatsen  
in de Oostendestraat

Situation existante 

Localisation 
Cette première opération d’aménagement d’espace pu-
blic aura lieu dans le croisement entre la rue d’Ostende 
et de la rue Vanderdussen. Cependant, une réflexion 
élargie sera menée sur l’aménagement « d’oasis plan-
tées » le long de l’axe de la rue d’Ostende. 

Informations générales
 – Adrese : Rue d’Ostende N°72 - 83 et le croisement 

avec la rue Vanderdussen.

 – Situation existante : Voiries, trottoires et places de 
parking extérieures

 – État : Moyen

 – Propriétaire : Domaine public

 – Urbis ID : 3097994, 11081015, 3098553 

 – Type d’opération : prioritaire

Opération(s) associée(s) :
 – CQD « Étangs Noirs » 2.1c Chaine de placettes 

conviviales (Carpe) ;

 – Autres initiatives : Molenbeautiful, Ma façade verte.

Bestaande toestand 

Lokalisatie 
Deze eerste inrichtingsoperatie van de openbare ruimte 
is gelegen op het kruispunt van de Oostendestraat en 
Vanderdussenstraat. Toch wordt er een breder den-
kraam opgezet over de aanleg van « beplante oases » 
langs de as van de Oostendestraat. 

Algemene info
 – Adres : Oostendestraat nr. 72-83 en het kruispunt met 

de Vanderdussenstraat

 – Bestaande toestand : wegen, trottoirs en 
buitenparkeerplaatsen

 – Staat : middelmatig

 – Eigenaar : Openbaar domein

 – ID Urbis : 3097994, 11081015, 3098553 

 – Type van operatie : prioritair

Verwante actie(s) :
 – DWC « Zwarte Vijvers » 2.1c Netwerk van gezellige 

pleintjes (Karper)

 – Andere initiatieven : Molenbeautiful, Ma façade verte.

Localisation et périmètre de l’opération 3.2.2

Locatie en perimeter van operatie 3.2.2

3.2.2
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 Aanleg van « beplante 
oases » en veiligerer 
oversteekplaatsen  
in de Oostendestraat

Données du projet 

Description du projet
Le projet cherche à créer une stratégie d’aménagement 
qui permettra de renforcer le maillage vert et de tem-
poriser l’eau de pluie à travers des « oasis plantées ». Ce 
projet se focalise sur les bandes de stationnement dans 
un périmètre établi à la croisée de deux rues (d’Ostende 
et Vanderdussen). Chaque « oasis plantée » triple les 
arbres existants, avec des arbustes et des buissons, ainsi 
que des fleurs d’été et d’hiver. 

Lors de la conception du projet, la possibilité de démi-
néraliser certains emplacements de parkings sera étu-
diée. L’objectif de cette déminéralisation est de créer et 
d’augmenter les surfaces semi-perméables. 

Ce périmètre d’action permet d’agir sur un carrefour qui 
combine plusieurs modes de déplacement et qui a be-
soin d’une amélioration de la qualité des espaces publics. 
L’objectif est de pouvoir agir tant au niveau de l’environ-
nement, de la mobilité, qu’au niveau de la convivialité et 
de la sécurisation des espaces. Une attention particu-
lière devra être portée sur les oreilles des trottoirs. 

Programme détaillé

Superficie concernée par le projet (estimation) . . . 170 m²
Oasis plantées . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 110 m² 
Traversés/Trottoirs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 60 m² 

Vue du carrefour entre la rue d’Ostende et la rue Vanderdussen

Vue du croisement rue Ostende et rue Vanderdussen

Gegevens van het project 

Omschrijving van het project
Het project streeft naar een inrichtingsstrategie die 
het groene net kan bevorderen en de infiltratie van 
het regenwater kan vertragen d.m.v. « beplante oases ». 
Dit project is toegespitst op de parkeerstroken in een 
perimeter vastgelegd op de kruising van twee straten 
(Oostendestraat en Vanderdussenstraat). Elke « beplante 
oase » verdrievoudigt de bestaande bomen, met strui-
ken, en zomer- en winterbloeiers. 

Bij het ontwerp van het project wordt de mogelijkheid 
onderzocht om bepaalde parkeerplaatsen te ontharden. 
Bedoeling van deze ontharding is semi-doorlaatbare 
oppervlakken te creëren en uit te breiden. 

Via deze werkingsperimeter kan ingegrepen worden op 
een kruispunt dat meerdere vervoerswijzen combineert 
en nood heeft aan een verbetering van de kwaliteit van 
de openbare ruimtes. Het doel bestaat erin om in te spe-
len op zowel het niveau van het milieu en de mobiliteit, 
als op het niveau van de leefbaarheid en veiligheid van 
de ruimtes. Bijzondere aandacht moet besteed worden 
aan de trottoirverbredingen.

Gedetailleerd programma

Betreffende opp. van het project (schatting)  . . . . 170 m²
Beplante oases  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 110 m² 
Oversteekplaatsen/trottoirs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 60 m² 
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L’échelle de la participation de Sherry Arnstein est un premier outil

De Participatieladder van Sherry Arnstein is een eerste hulpmiddel

Porteur de projet et partenaires
Porteur(s) de projet

 – Commune de Molenbeek - Saint- Jean 

Partenariat(s) envisagé(s)

 – Service des Plantations et des Espaces verts

 – Bruxelles Environnement (facilitateurs eau, sol, 
nature

Conditions de réussite
 – Intégration d’ambitions en termes d’adaptation au 

changement climatique et de lutte contre les îlots 
de chaleur urbains (ICU). Cette opération doit être 
articulée avec le Plan Climat de la Commune (en cours 
d’élaboration), la végétalisation des espaces verts 
restant une priorité, mais devant être intégrée aux 
enjeux de biodiversité et de gestion intégrée des 
eaux pluviales (GIEP). La bonne gestion des eaux de 
pluie reste une priorité : favoriser l’infiltration des 
eaux dans le sous-sol, mais là où il y a des risques 
liés à la pollution des sols, il est possible de créer des 
zones de stockage/tampon. 

 – Un autre lien fondamental à établir est celui qui 
existe entre le (ré)aménagement des routes et les 
questions de santé, en particulier la pollution de 
l’air et le bruit. Même si ces tançons ne sont pas des 
points noirs, nous sommes tout de même dans des 
quartiers avec des pics de pollution importants. Par 
ailleurs, de bons aménagements de voirie peuvent 
également contribuer à réduire les nuisances 
sonores.

 – Intégrer les conclusions et recommandations du 
processus participatif 3.2.1 ;

 – Intégrer les acteurs du terrain (habitant·es 
et commerçant·es) à la co-création de cet 
aménagement ;

 – S’accompagner des architectes paysagistes tout le 
long du processus de conception du projet ;

 – Discuter les principes de mobilité durable avec les 
riverains du quartier.

Projectdrager en partners
Projecthouder(s)

 – Gemeente Sint-Jans-Molenbeek

Gepland(e) partnership(s)

 – Dienst Plantsoenen en Groene ruimtes

 – Leefmilieu Brussel (water-, bodem-, natuurfacilitator) 

Slaagvoorwaarden
 – De integratie van ambities op het vlak van aanpassing 

aan de klimaatveranderingen en bestrijding van 
hitte-eilandeffecten in de stad. Deze operatie moet 
aansluiten op het Klimaatplan van de gemeente 
(dat momenteel wordt opgesteld) ; de vergroening 
van de groene ruimtes blijft een prioriteit, maar 
moet geïntegreerd worden in de uitdagingen rond 
biodiversiteit en geïntegreerd regenwaterbeheer 
(GRWB). Het adequaat beheer van het regenwater 
blijft een prioriteit : de infiltratie van het water in 
de ondergrond bevorderen, maar daar waar risico’s 
bestaan ingevolge de bodemverontreiniging, is het 
mogelijk om opslag-/bufferzones te creëren. 

 – Een andere, fundamentele te slane link is deze die 
bestaat tussen de (her)aanleg van de wegen en de 
gezondheidaspecten, met name luchtverontreiniging 
en lawaai. Zelfs al zijn deze straten geen zwarte 
punten, toch bevinden we ons hier in wijken met 
aanzienlijke verontreinigingspieken. Een correcte 
aanleg van de wegen kan bovendien bijdragen om de 
geluidsoverlast terug te schroeven.

 – De conclusies en aanbevelingen van het 
participatieve proces 3.2.1 integreren.

 – De spelers op het terrein (bewoners en handelaars) 
betrekken bij de co-creatie van deze inrichting.

 – Zich laten assisteren door landschapsarchitecten 
doorheen het hele ontwerpproces van dit project.

 – De principes van duurzame mobiliteit bespreken met 
de buurtbewoners.
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Aanbevelingen
 – De impact van deze inrichting tegenover het aantal 

parkeerplaatsen reduceren om niet nog meer 
parkeerdruk in de wijk te doen ontstaan.

 – Het gebruik van duurzame materialen nastreven 
(recyclage, hergebruik, korte keten ...). 

 – Voorrang geven aan dichte beplantingen om 
sluikstortingen op de openbare weg te vermijden.

Financieel plan
De financiering van het AHC bedraagt 62.271 euro incl. 
btw.

Planning
Deze operatie heeft een looptijd van 33 maanden (21 
maanden voor de lancering en verschillende etappes van 
het project en 12 maanden voor de werken). 

Recommandations
 – Réduire l’impact de cet aménagement vis à vis du 

nombre d’emplacements de parkings afin de ne pas 
créer plus de pression du stationnement au sein du 
quartier ;

 – Viser l’utilisation des matériaux durables (recyclés, 
réemployés, locaux,...) ;

 – Prioriser une plantation haute dans l’objectif d’éviter 
le dépôt clandestin d’ordures en voiries.

Plan financier
Le financement du CACI est de 62 271 euros TVAC.

Planning
Cette opération a une durée de 33 mois (21 mois pour le 
lancement et les différentes étapes du projet et 12 mois 
pour le chantier).

Tracé de l’eau - Forest

Parcours de l’eau - Forest

Références - Referenties

Tracé de l’eau - Forest

Parcours de l’eau - Forest

50 

mois - maanden

12

mois - maanden

Adoption du 

programme

Goedkeuring van 

het programma

FIn des projets socio-économiques

Einde van sociaal-economische projecten

Élaboration du 
programme 

Uiteenzetten 
van het 
programma

Mise en œuvre- chantier 

Uitvoering - werf

Justificatifs

Rechtvaardigingen

Définition des projets briques et exécution des projets socio- 
économiques, budget participatifs et participation

Omschrijving van de vastgoedprojecten en uitvoering 
van de projecten rond socio-economische acties, het 
participatiebudget en participatie

30 
mois - maanden

6 
mois - maanden

2023 2026 20292024 2027 20302025 2028 2031

Marchés 
publics études
Aanbesteding 
van de studie-
opdracht(en)

Marché public 
travaux

Aanbesteding 
van de werken

Chantier 

Werf

Études

Studies

33 MOIS - MAANDEN
Opération 3.2.2

21 mois - maanden : Élaboration du projet 
Projectontwikkeling  

12 mois - maanden : chantier - werf
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Le jardin vivant
De bruisende tuin

3.2.3 Aménagement 
d’« oasis plantées »  
et sécurisation  
des traversées  
rue de Courtrai

 Aanleg van « beplante 
oases » en veiligerer 
oversteekplaatsen  
in de Kortrijkstraat

Localisation et périmètre de l’opération 3.2.2

Locatie en perimeter van operatie 3.2.2

Situation existante 

Localisation 
Cette deuxième opération d’aménagement se situe stra-
tégiquement dans la rue de Courtrai entre l’entrée de 
l’école GBS Windroos et l’entrée sud du « jardin vivant » 
opération 3.1. 

Informations générales
 – Adrese : Rue de Courtrai

 – Situation existante : Voiries, trottoirs et places de 
parking extérieures

 – État : Moyen

 – Propriétaire : Domaine public

 – Urbis ID : 3098283, 3096718, 3098164

 – Type d’opération : prioritaire

Opération(s) associée(s) :
 – CQD « Étangs Noirs » 2.1c Chaine de placettes 

conviviales (Carpe) ;

 – Autres initiatives : Molenbeautiful, Ma façade verte. 

Bestaande toestand 

Lokalisatie 
Deze tweede inrichtingsoperatie is strategisch gelegen 
in de Kortrijkstraat tussen de ingang van de school GBS 
Windroos en de zuidingang van de “Bruisende Tuin” ope-
ratie 3.1. 

Algemene info
 – Adres : Kortrijkstraat

 – Bestaande toestand : wegen, trottoirs en 
buitenparkeerplaatsen

 – Staat : middelmatig

 – Eigenaar : openbaar domein

 – ID Urbis : 3098283, 3096718, 3098164

 – Type van operatie : prioritair

Verwante actie(s) :
 – DWC “Zwarte Vijvers” 2.1c Netwerk van gezellige 

pleintjes (Karper)

 – Andere initiatieven : Molenbeautiful, Ma façade verte. 

3.2.3

3.2.3
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 Aanleg van « beplante 
oases » en veiligerer 
oversteekplaatsen  
in de Kortrijkstraat

Vue du carrefour eentre la rue Ostende et la rue Vanderdussen

Vue du croisement rue Ostende et rue Vanderdussen

Données du projet 

Description du projet
Le projet d’aménagement d’<« oasis plantées » et de 
sécurisation des traversées dans la rue de Courtrai se 
différencie des autres aménagement des espaces pu-
blics dans le quartier à cause de sa proximité avec les 
écoles GBS Windroos et La Rose des Vents. La présence 
du Contrat école « La Rose des Vents » ainsi que ses fu-
turs projets permettront de créer des synergies afin de 
mettre en place une stratégie de conception d’espace 
public liée à un public jeune.

Etant donné qu’un projet du Contrat école verra égale-
ment le jour dans cette rue, l’objectif de cette opération 
dans le CACI est de accentuer l’entrée du « jardin vivant ». 
Une attention particulière sera portée sur la maitrise 
des publics divers, la temporalité des activités le long de 
la journée et les modes de déplacement divers.

Enfin, cette opération s’aligne aux principes d’aména-
gement de l’opération 3.2.2 dans le but de renforcer le 
maillage vert et de temporiser l’eau de pluie à travers 
des « oasis plantées ». 

Programme detaillé

Superficie concernée par le projet (estimation) . .1 600 m²
Oasis plantées . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 400 m² 
Traversés/Trottoirs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .1 200 m²

Gegevens van het project 

Omschrijving van het project
Het inrichtingsproject voor “beplante oases” en veilige-
rer oversteekplaatsen in de Kortrijkstraat onderscheidt 
zich van de andere aanlegwerken van de openbare 
ruimtes in de wijk door de nabijheid van de scholen GBS 
Windroos en La Rose des Vents. De aanwezigheid van het 
Schoolcontract “La Rose des Vents” en de bijhorende 
toekomstige projecten maken het mogelijk om synergi-
en te creëren om een ontwerpstrategie voor een op een 
jong publiek gerichte openbare ruimte uit te werken.

Aangezien ook een project van het Schoolcontract het 
licht zal zien in deze straat, bestaat de doelstelling 
van deze operatie in het AHC erin om de ingang van de 
“Bruisende Tuin” te accentueren. Bijzondere aandacht 
wordt besteed aan de beheersing van de diverse doel-
groepen, de tijdsbegrenzing van de activiteiten door de 
dag heen en de verschillende verplaatsingswijzen.

Tot slot sluit deze operatie aan op de aanlegprincipes 
van operatie 3.2.2 met de bedoeling het groene net te 
versterken en de infiltratie van het regenwater te ver-
tragen d.m.v. “beplante oases”.

Gedetailleerd programma

Betreffende opp. van project (schatting) . . . . . . .1.600 m²
Beplante oases  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 400 m² 
Oversteekplaatsen/trottoirs . . . . . . . . . . . . . . . . . .1.200 m²
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Porteur de projet et partenaires
Porteur(s) de projet

 – Commune de Molenbeek - Saint- Jean 

Partenariat(s) envisagé(s)

 – Service des Plantations et des Espaces verts

 – Bruxelles Environnement (facilitateurs eau, sol, 
nature)

 – Bruxelles Mobilité

 – Perspective.brussels

 – GBS Windroos

 – L‘école n°1 La Rose des Vents 

 – Equipe en charge du Contrat École « La Rose des 
Vents »

Conditions de réussite
 – Intégration d’ambitions en termes d’adaptation au 

changement climatique et de lutte contre les îlots 
de chaleur urbains (ICU). Cette opération doit être 
articulée avec le Plan Climat de la Commune (en cours 
d’élaboration), la végétalisation des espaces verts 
restant une priorité, mais devant être intégrée aux 
enjeux de biodiversité et de gestion intégrée des 
eaux pluviales (GIEP). La bonne gestion des eaux de 
pluie reste une priorité : favoriser l’infiltration des 
eaux dans le sous-sol, mais là où il y a des risques 
liés à la pollution des sols, il est possible de créer des 
zones de stockage/tampon. 

 – Un autre lien fondamental à établir est celui qui 
existe entre le (ré)aménagement des routes et les 
questions de santé, en particulier la pollution de 
l’air et le bruit. Même si ces tançons ne sont pas des 
points noirs, nous sommes tout de même dans des 
quartiers avec des pics de pollution importants. Par 
ailleurs, de bons aménagements de voirie peuvent 
également contribuer à réduire les nuisances 
sonores. 

 – Intégration des conclusions et recommandations du 
processus participatif du 3.2.1 ;

 – Concertation avec l’aménagement 3.2.2 ;

 – Coordination avec l’opération du Contrat de Quartier 
Durable « Etangs Noirs » qui aura lieu dans la rue de la 
Carpe (opération CQD « Etangs Noirs » 2.1) ;

 – Faire un lien directe avec les écoles à proximité dans 
le but de faciliter le maillage d’écoles ;

 – Concertation avec les acteurs du Contrat École et 
de Bruxelles Mobilité afin de trouver une cohérence 
d’aménagement. 

Recommandations
 – Réduire l’impact de cet aménagement vis à vis du 

nombre d’emplacements de parkings afin de ne pas 
créer plus de pression du stationnement au sein du 
quartier ;

 – Viser l’utilisation des matériaux durables (recyclés, 
réemployés, locaux,...) ;

 – Prioriser une plantation haute dans l’objectif d’éviter 
le dépôt clandestin d’ordures en voiries.

Projectdrager en partners
Projecthouder(s)

 – Gemeente Sint-Jans-Molenbeek 

Gepland(e) partnership(s)

 – Dienst Plantsoenen en Groene ruimtes

 – Leefmilieu Brussel (water-, bodem-, natuurfacilitator)

 – Brussel Mobiliteit

 – Perspective.brussels

 – GBS Windroos

 – Ecole n°1 La Rose des Vents 

 – Team verantwoordelijk voor het Schoolcontract “La 
Rose des Vents” 

Slaagvoorwaarden
 – De integratie van ambities op het vlak van aanpassing 

aan de klimaatveranderingen en bestrijding van 
hitte-eilandeffecten in de stad. Deze operatie moet 
aansluiten op het Klimaatplan van de gemeente 
(dat momenteel wordt opgesteld) ; de vergroening 
van de groene ruimtes blijft een prioriteit, maar 
moet geïntegreerd worden in de uitdagingen rond 
biodiversiteit en geïntegreerd regenwaterbeheer 
(GRWB). Het correcte beheer van het regenwater 
blijft een prioriteit : de infiltratie van het water in 
de ondergrond bevorderen, maar daar waar risico’s 
bestaan ingevolge de bodemverontreiniging, is het 
mogelijk om opslag-/bufferzones te creëren. 

 – Een andere, fundamentele te slane link is 
deze die bestaat tussen de (her)aanleg van 
de wegen en de gezondheidsaspecten, met 
name luchtverontreiniging en lawaai. Zelfs al 
zijn deze straten geen zwarte punten, toch 
bevinden we ons hier in wijken met aanzienlijke 
verontreinigingspieken. Een correcte aanleg 
van de wegen kan bovendien bijdragen om de 
geluidsoverlast terug te schroeven. 

 – Integratie van de conclusies en aanbevelingen van 
het participatieve proces 3.2.1.

 – Overleg met inrichting 3.2.2.

 – Coördinatie met de operatie van het Duurzame 
wijkcontract “Zwarte Vijvers” dat plaats zal vinden in 
de Karperstraat (operatie DWC “Zwarte Vijvers” 2.1).

 – Een directe link met de scholen in de nabijheid om de 
schoolvermazing te bevorderen.

 – Overleg met de spelers van het Schoolcontract 
en Brussel Mobiliteit om een aanlegcoherentie te 
vinden.

Aanbevelingen
 – De impact van deze inrichting tegenover het aantal 

parkeerplaatsen reduceren om niet nog meer 
parkeerdruk in de wijk te doen ontstaan.

 – Het gebruik van duurzame materialen nastreven 
(recyclage, hergebruik, korte keten ...).

 – Voorrang geven aan hoge beplantingen om 
sluikstortingen op de openbare weg te vermijden.
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Plan financier
Le coût total de l’opération est de 586.080 euros. 

Un cofinancement est prévu  du Contrat école et de 
Bruxelles Mobilité (sécurisation) - demande de subside à 
introduire.

Le financement du CACI est de 30.000 euros TVAC. 

 
Planning
Cette opération a une durée de 33 mois (21 mois pour le 
lancement et les différentes étapes du projet et 12 mois 
pour le chantier)

Références - Referenties

Klavertje vier - Aménagement du parvis - Act + Wauw + Tractebel

Klavertje vier - Ontwikkeling van het voorplein - Act +Wauw + 
Tractebel

Parcours de l’eau - Forest

Waterparcours - Vorst

Financieel plan
De totale kosten van het project bedragen €586.080. 

Er is een cofinanciering gepland  van het Schoolcontract  
en Brussel Mobiliteit (veiligheid) - in te dienen subsi-
dieaanvraag.

De financiering van het AHC bedraagt 30.000 euro incl. 
btw. 

Planning
Deze operatie heeft een looptijd van 33 maanden (21 
maanden voor de lancering en verschillende etappes van 
het project en 12 maanden voor de werken).

50 

mois - maanden

12

mois - maanden

Adoption du 

programme

Goedkeuring van 

het programma

FIn des projets socio-économiques

Einde van sociaal-economische projecten

Élaboration du 
programme 

Uiteenzetten 
van het 
programma

Mise en œuvre- chantier 

Uitvoering - werf

Justificatifs

Rechtvaardigingen

Définition des projets briques et exécution des projets socio- 
économiques, budget participatifs et participation

Omschrijving van de vastgoedprojecten en uitvoering 
van de projecten rond socio-economische acties, het 
participatiebudget en participatie

30 
mois - maanden

6 
mois - maanden

2023 2026 20292024 2027 20302025 2028 2031

Marchés 
publics études
Aanbesteding 
van de studie-
opdracht(en)

Marché public 
travaux

Aanbesteding 
van de werken

Chantier 

Werf

Études

Studies

33 MOIS - MAANDEN
Opération 3.2.2

21 mois - maanden : Élaboration du projet 
Projectontwikkeling  

12 mois - maanden : chantier - werf
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5
5.1 Chargé·e de mission pour la poursuite  

du porte-à-porte, la gestion du « collectif de quartier »,  
et la coordination et la gestion du budget participatif 
Taakmanager voor de voortzetting van de deur-tot-
deuractie, het beheer van het "buurtcollectief" en de 
coördinatie en het beheer van het participatiebudget

5.2 Aides à la rénovation des logements  
et amélioration du cadre de vie 
Steun voor woningrenovatie en verbetering  
van de leefomgeving 

 — 5.2.1 Étude sur le potentiel du partage d’énergie locale 
Studie naar het potentieel van gedeelde lokale energie

 — 5.2.2  Étude sur le potentiel d’une gestion collective de 
l’eau de pluie  
Studie naar het potentieel van een 
collectief regenwaterbeheer

 — 5.2.3 Action ISP : budget pour les travaux d’amélioration de 
la qualité de l’habitat et du cadre de vie 
Actie SPI: budget voor werkzaamheden om de kwaliteit 
van de woning en de leefomgeving te verbeteren

 — 5.2.4  Architecte expert·e PEB et rénovation urbaine 
Architect(e) gespecialiseerd in EPB en stadsvernieuwing

5.3 Convivialité et aménagement du jardin 
Leefbaarheid en tuinaanleg

 — 5.3.1 Budget « convivialité de quartier »  
Budget "buurtleefbaarheid"

 — 5.3.2 Processus de débat et choix des aménagements et 
équipements du Jardin Vivant  
Besprekings- en selectieproces voor de inrichtingen 
en voorzieningen in de Bruisende Tuin
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Les projets 
socio-
économiques  
 
Het socio-
économische 
projecten
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env. / ca. 
350.000 € 

Chargé·e de mission pour la poursuite du porte-à-
porte, la gestion du « collectif de quartier », et la 
coordination et la gestion du budget participatif

Taakmanager voor de voortzetting van de 
deur-tot-deuractie, het beheer van het « buurtcol-
lectief » en de coördinatie en het beheer van het 
participatiebudget

Aides à la rénovation des logements et 
amélioration du cadre de vie 
Steun voor woningrenovatie en verbetering van 
de leefomgeving

Convivialité et aménagement du 
jardin 
Tuinontwerp en gezelligheid

5.1

5.2 5.3

PEB 
EPB 

COLLECTIF !  
COLLECTIEF !

5.2.4 Architecte – 
expert·e en rénovation 
énergétique urbaine et 
conseiller PEB
Architect(e) gespecialiseerd 
in EPB en stadsvernieuwing

5.3.1 Budget « convivialité de 
quartier » (repas dans le rue, 
brocantes, fêtes, etc.)
Budget « buurtleefbaarheid » 
(straatkraampjes, rommelmarkten, 
feesten, enz.)

5.2.1 Étude sur le potentiel 
du partage d’énergie 
locale
Studie naar het potentieel 
van gedeelde lokale energie

5.3.2 Processus de débat et choix 
des aménagements et équipements 
du Jardin Vivant 
Besprekings- en selectieproces voor 
de inrichtingen en voorzieningen in 
de Bruisende Tuin 

5.2.2 Étude sur le potentiel 
d’une gestion collective de 
l’eau de pluie  
Studie naar het potentieel 
van een collectief 
regenwaterbeheer

5.2.3 Action ISP : budget 
pour les travaux 
d’amélioration de l’habitat 
et du cadre de vie  
Actie SPI: budget voor 
werkzaamheden om de 
kwaliteit van de woning 
en de leefomgeving te 
verbeteren

Budget participatif -participatief budget

Les projets socio-
économiques 

 Het socio-
économische projecten

N.B. Ces opérations seront développées par l’association/personne qui va prendre le rôle de « chargé·e de mission pour la poursuite 
du porte à porte, la gestion du collectif de quartier et la coordination du budget participatif » (fiche 5.1), Dans le cadre du budget 
participatif. Les appels d’offres seront donc aussi lancées par l’association/personne au poste 5.1.

N.B. Deze acties worden ontwikkeld door de vereniging/persoon die de rol op zich neemt van “taakmanager voor de voortzetting 
van de deur-tot-deuractie, het beheer van het « buurtcollectief » en de coördinatie en het beheer van het participatiebudget” (fiche 
5.1), In het kader van het participatiebudget. De aanbestedingen worden dus ook uitgeschreven door de vereniging/persoon van 
punt 5.1.
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Planning

50 
mois 

maanden

12 
mois 

maanden

Adoption du 
programme

Goedkeuring van 
het programma

FIn des projets 
socio-économiques

Einde van sociaal-
economische 
projecten

Élaboration du 
programme

Uiteenzetten 
van het 
programma

3-5 mois  
Appels

3-5 maanden 
Appels

45 mois  
Projets/Missions

45 maanden 
Projecten/Missies

Mise en œuvre- chantier 

Uitvoering - werf

Justificatifs

Rechtvaardi-
gingen

Définition des projets briques et exécution des projets socio- 
économiques, budget participatifs et participation

Omschrijving van de vastgoedprojecten en uitvoering 
van de projecten rond socio-economische acties, het 
participatiebudget en participatie

30 
mois 

maanden

6 
mois 

maanden

2023 2026 20292024 2027 20302025 2028 2031
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Collectif de voisinage  
et budget participatif

Introduction et lien avec 
diagnostic et enjeux
Le diagnostic de l’îlot ainsi que la trajectoire participa-
tive déjà amorcée ont montré l’importance et l’intérêt 
de poursuivre la consolidation et la concrétisation d’un 
groupe d’habitant·es. Ce collectif de voisinage permettra 
d’une part, d’amplifier la rencontre entre voisins et la 
convivialité au sein de l’îlot et d’autre part, de suivre et 
soutenir le projet de rénovation de l’îlot. Le diagnostic 
a montré qu’il existe au sein des habitant·es de l’îlot un 
intérêt à contribuer à l’amélioration du quartier. Il a aus-
si montré la diversité des parcours des habitant·es dans 
le quartier comprenant des personnes vulnérables dans 
leur situation de logement (qualité des logements, loca-
taires précaires, manque d’espace,…). L’enjeu du collectif 
de voisinage et du budget participatif sera de pouvoir 
inclure (ou au moins prendre en compte) ces diversités 
et vulnérabilités dans les projets de rénovation. En effet 
le projet de rénovation qu’il porte sur l’aménagement 
d’un jardin en intérieur d’îlot, sur la voirie, sur la créa-
tion d’un équipement collectif ou sur l’amélioration du 
bâti auront tous un impact sur les habitant·es voisins et 
seront plus durables si soutenus par le collectif de voi-
sinage. De plus, compte tenu de l’échelle très locale du 
CACI et la proximité des habitants avec les futurs amé-
nagements, il est essentiel d’ancrer et de maintenir une 
collaboration avec les habitant·es à travers le collectif de 
voisinage. Des projets prometteurs comme le partage 
d’énergie locale, où la gestion intégrée et collective 
des eaux de pluie en intérieur de l’îlot pourront voir le 
jour seulement si une organisation collective (soudée et 
solidaire) arrive à se développer et s’ancrer sur le long-
terme. 
 

Observations
Suite au diagnostic, il est apparu essentiel d’associer 
les habitant·es de l’îlot dans le projet de rénovation. 
D’une part, cette participation portera sur la définitions 
des aménagements du jardin et de l’équipement public 
en bordure de jardin, d’autre part cette participation 
portera sur la rénovation des logements et l’éventuel 
constitution d’une communauté d’énergie et d’une ges-
tion collective des eaux de pluie en intérieur de l’îlot. 

Alors que les voiries et l’intérieur d’îlot sont des proprié-
tés publiques ou communales, ils peuvent faire l’objet 
de projets de rénovations directement financés et gérés 
par la Commune (par le financement du CACI). Les bâti-
ments formant l’îlot sont pour la grande majorité des 
propriétés privées. Grâce à la création d’un collectif de 
voisinage (5.1), ces bâtiments pourraient faire l’objet de 
certaines rénovations (projet 5.2.3) et tenter de consti-
tuer une communauté d’énergie (voir projets 5.1.1 et 
5.1.2). 

 Buurtcollectief en 
participatiebudget

Inleiding en link met de diagnose 
en uitdagingen
De diagnose van het huizenblok en het eerder aange-
vatte participatieve traject wezen al op het belang en 
voordeel om de consolidatie en concretisering van een 
bewonersgroep voort te zetten. Dankzij dat buurtcol-
lectief kan, enerzijds, het contact tussen de buren en 
de leefbaarheid in het huizenblok versterkt worden, 
en anderzijds het renovatieproject van het huizenblok 
opgevolgd en ondersteund worden. Uit de diagnose 
bleek dat er onder de bewoners van het huizenblok 
belangstelling bestaat om bij te dragen in de verbete-
ring van de wijk. Daaruit bleek ook de diversiteit in de 
trajecten van de bewoners van de wijk die personen in 
een kwetsbare huisvestingssituatie omvat (kwaliteit van 
de woningen, kwetsbare huurders, plaatsgebrek ...). De 
uitdaging van het buurtcollectief en participatiebudget 
bestaat erin om die diversiteiten en kwetsbaarheden op 
te nemen (of er minstens rekening mee te houden) in de 
renovatieprojecten. Het renovatieproject, of het nu gaat 
om de aanleg van een tuin in een binnenhuizenblok, de 
openbare weg, de creatie van een collectieve voorzie-
ning of de verbetering van de gebouwen, heeft steeds 
een impact op de buurtbewoners en is duurzamer indien 
het door het buurtcollectief wordt gedragen. Rekening 
gehouden met de sterk lokale schaal van het AHC en de 
nabijheid van de bewoners met de toekomstige inrich-
tingen, is het essentieel dat een samenwerking met de 
bewoners verankerd en in stand gehouden wordt via het 
buurtcollectief. Veelbelovende projecten zoals lokale 
energiedeling, waarin het geïntegreerde en collectieve 
regenwaterbeheer in het binnenhuizenblok alleen tot 
stand kan komen indien een collectieve (hechte en soli-
daire) organisatie erin slaagt om zich op lange termijn te 
ontwikkelen en te verankeren.

Waarnemingen
Uit de diagnose bleek dat het essentieel is om de bewo-
ners van het huizenblok bij het renovatieproject te be-
trekken. Enerzijds betreft die participatie het definiëren 
van de inrichting van de tuin en openbare voorziening 
aan de rand van de tuin en anderzijds heeft die partici-
patie betrekking op de renovatie van de woningen en de 
eventuele oprichting van een energiegemeenschap en 
een collectief regenwaterbeheer in het binnenhuizen-
blok. 

Gezien de openbare wegen en het binnenhuizenblok 
openbare of gemeentelijke eigendommen zijn, kunnen 
ze het voorwerp uitmaken van renovatieprojecten die 
rechtstreeks door de gemeente gefinancierd en be-
heerd worden (via de AHC-financiering). De gebouwen 
die het huizenblok vormen, zijn grotendeels privéeigen-
dommen. Dankzij de oprichting van een buurtcollectief 
(5.1) kunnen die gebouwen het voorwerp uitmaken van 
bepaalde renovaties (project 5.2.3) en kan geprobeerd 
worden een energiegemeenschap op te richten (zie pro-
jecten 5.1.1 en 5.1.2).
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Photo : moments des ateliers de cocréation du Contrat École « La Rose des Vents ».

Foto : momenten van de « La Rose des Vents » School Contract co-creatie workshops.

Photo : AG du 18 avril 2023 et ateliers dans les écoles avec maquette 
et périscope. 

Foto : Algemene Vergadering op 18 april 2023. en workshops op 
scholen met een model en periscoop.
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5.1 Chargé·e de mission 
pour la poursuite 
du porte-à-porte, la 
gestion du « collectif 
de voisinage », et la 
coordination et la 
gestion du budget 
participatif

Description
Accompagnement et coordination du collectif dans sa 
constitution, établissement dans le long-terme et prise 
de décisions, notamment sur l’aménagement du jardin 
(opération 3.1.3) et sur le budget pour aider la rénovation 
des logements et du cadre de vie (opérations 5.2). Cet 
accompagnement se veut dans le quotidien, pendant 45 
mois. Pendant les premiers 24 mois de mission la per-
sonne qui aura ce rôle sera accompagnée en binôme par 
l’expert·e en PEB et rénovation urbaine (fiche de projet 
5.2.4). Aussi la personne chargée de cordonner les pro-
jets socio-économiques du CACI au sein de la commune 
prendre part à ce travail collaboratif au quotidien, fondé 
sur le porte à porte et la facilitation du « collectif de 
quartier ».

De plus les bureaux d’étude qui ont élaboré ce pro-
gramme auront une partie active dans les moments de 
prise de décisions du « collectif de voisinage ». La mission 
(tranche conditionnelle n.2 du cahier de charges du CACI) 
prévoit un budget de 20.0000 € à ce propos : les bureaux 
d’étude aideront la préparation de chaque moment de 
prise de décisions du collectif par rapport au budget 
participatif (voir les fiches de projets : 3.1.3 ; 5.2,.3). Une 
partie de 20.000€ sera ainsi mobilisée pour sous-traiter 
à un collectif/pratique d’expert·es des processus par-
ticipatifs de prise de décision collective. Les moments 
de préparation et de décision seront donc suivis par 
Karbon’ et Cosmopolis, pour assurer la cohérence avec 
les ambitions globales du CACI.

La personne (ou l’association) qui va être chargée de la 
poursuite du porte à porte, de la gestion du « collectif de 
voisinage » et de la coordination du budget participatif 
devra :

 – Soutenir la convivialité et l’inter-connaissance 
entre voisin·es, faisant la suite du travail de porte 
à porte commencé lors du diagnostic et travailler 
à la « capacitation citoyenne « , en se centrant sur 
l’expertise et le savoir-faire des habitant·es ;

 – Arriver à fédérer un groupe d’habitant·es qui puisse 
constituer le « collectif de voisinage » et suive les 
projets du CACI et le processus d’allocation d’une 
partie du budget du CACI (le budget participatif) ;

 – Suivre et coordonner le travail de l’architecte 
expert·e en rénovation énergétique urbaine 
et conseiller PEB (fiche 5.2.4), pour motiver les 
habitant·es a y prendre part. Son travail est cruciale 
car le travail de l’expert·e en PEB et rénovation 
urbaine sera calibré « sur mesure » selon les 
rencontres lors du porte à porte. Aussi le focus 
des études sur le partage d’énergie locale et sur la 
gestion collective des eaux de pluie sera affiné et 
orienté selon les opportunités qui vont émerger 

 Taakmanager voor 
de voortzetting van 
de deur-tot-deuractie, 
het beheer van het 
“buurtcollectief” en 
de coördinatie en 
het beheer van het 
participatiebudget

Omschrijving
Begeleiding en coördinatie van het collectief bij de op-
richting, vestiging op lange termijn en besluitvorming, 
meer bepaald over de aanleg van de tuin (operatie 3.1.3) 
en het budget om te helpen bij de renovatie van de wo-
ningen en het leefkader (operaties 5.2). Die begeleiding 
zou de dagdagelijkse aspecten betreffen, gedurende 45 
maanden. In de eerste 24 maanden van de taak zou de 
persoon die deze rol opneemt geassisteerd worden door 
de deskundige in EPB en stadsvernieuwing (projectfiche 
5.2.4). De persoon verantwoordelijk voor de coördinatie 
van de socio-economische projecten van het AHC in de 
gemeente zou deelnemen aan de dagelijkse samenwer-
kingstaken gebaseerd op het deur-aan-deurwerk en de 
facilitering van het “buurtcollectief”.

De studiebureaus die dit programma opstelden zou-
den bovendien een actieve rol spelen in de besluitvor-
mingsmomenten van het “buurtcollectief”. De missie 
(voorwaardelijke schijf n.2 van het bestek van het AHC) 
voorziet hiervoor een budget van 20.0000 euro : de stu-
diebureaus zouden helpen bij de voorbereiding van elk 
besluitvormingsmoment van het collectief met betrek-
king tot het participatieve budget (zie projectfiches : 
3.1.3 ; 5.2,.3). Een deel van die 20.000 euro zou ingezet 
worden om de participatieve processen van collectie-
ve besluitvorming uit te besteden aan een collectief/
praktijk van deskundigen. De voorbereidings- en beslis-
singsmomenten zouden dus opgevolgd worden door 
Karbon’ en Kosmopolis om de coherentie met de globale 
ambities van het AHC te verzekeren.

De persoon (of vereniging) die verantwoordelijk zal zijn 
voor de voortzetting van het deur-tot-deurwerk, het 
beheer van het “buurtcollectief” en de coördinatie van 
het participatieve budget moet :

 – het contact en de band tussen buren ondersteunen, 
het deur-tot-deurwerk voortzetten dat 
aangevat werd tijdens de diagnose en aan de 
“burgercapacitering” werken door de toespitsing op 
de expertise en knowhow van de bewoners ;

 – een groep bewoners weten te verenigen om het 
“buurtcollectief” op te richten en de AHC-projecten 
op te volgen en een toewijzingsproces voor een 
deel van het budget van het AHC (het participatieve 
budget) ;

 – het werk van de architect(e) gespecialiseerd in 
stadsenergierenovatie en EPB-consulent(e) (fiche 
5.2.4) opvolgen en coördineren om de bewoners 
te motiveren om eraan deel te nemen. Zijn/haar 
werk is cruciaal want het werk van de EPB- en 
stadsvernieuwingsdeskundige zal “op maat” 
afgestemd worden volgens de ontmoetingen tijdens 
het deur-tot-deurwerk. De focus van de onderzoeken 



5 - Les projets socio-économiques - Het socio-économische projecten

131

lors du porte-à-porte et 
des séances de travail 
avec les habitant·es (et 
associations) impliqués 
dans le « collectif de 
voisinage ». 

Il est important de maintenir 
un accompagnement person-
nalisé (porte à porte), cela 
dans le but de créer un climat 
de confiance qui va permettre (ensemble avec l’archi-
tecte expert·e PEB et de rénovation urbaine, fiche de 
projet 5.2.4) de :

 – pouvoir aller à la rencontre de tous publics habitant 
l’îlot ;

 – expliquer les projets en cours et inviter les gens à 
y prendre part (soit dans la réflexion autours du 
futur jardin en intérieur d’îlot, ou de la possibilité 
d’améliorer leur logement) ;

 – poursuivre le diagnostic des situations critiques ;

 – faire part aux occupants que diverses structures / 
organisations spécifiques / primes existent et qu’ils 
ne sont pas seuls face aux sujets d’amélioration de 
l’habitat ;

 – les mettre en contact avec les structures / personnes 
adéquates + faire le suivi.

Mission
Cette fiche projet vise donc à engager via un appel à 
projet une association ou une personne qui :

 – Prolongera et ancrera les contacts déjà entrepris 
avec les habitant·es lors de la phase d’élaboration 
du dossier de base du CACI (en reprenant le système 
du porte à porte, les contacts téléphoniques et 
par messagerie instantanée, et en devenant la/les 
personne(s) de contact pour ces habitant·es) dans 
le but de créer une relation de confiance et de long 
terme (durant les 45 mois d’exécution du CACI).

 – Élaborer, tester et améliorer un système/méthode 
de prise de décision collective (vote, consentement, 
etc.) pour arriver à animer et cordonner le budget 
participatif (opération 5.2.3) et le budget pour les 
aménagements du Jardin Vivant (opération 3.1.3).

Ces contacts devront être réguliers et sur le terrain. 
L’antenne de quartier du Contrat de Quartier ou un autre 
lieu plus proche de l’îlot (par exemple occupation des bâ-
timents acquis par la commune) pourraient faire office 
de lieu d’ancrage pour la personne ressource/contact.

 – Constituera et animera des moments collectifs 
(réunions, groupe de discussion en ligne, rencontres 
informelles de voisinages, etc) pour soutenir et 
stabiliser un collectif de voisinage

 – Coordonnera activement le collectif pendant les 45 
mois et stimulera sa tenue dans le temps après les 45 
mois.

 – Lancer et garantir le suivi des appels/marchés publics 
en vue de déterminer les porteurs des opérations 
5.21, 5.2.2, 5.2.4, ainsi que les démarches nécessaires 
à la réalisation des travaux repris à l’opération 5.2.3 
en collaboration avec l’architecte expert·e PEB.

 – Organisera des moments de présentation de 
l’avancée des projets architecturaux et urbains et 
soumettra aux collectifs les décisions et options 
vis-à-vis du projet d’aménagement du jardin et de 
l’équipement public (Budget participatif).

naar de lokale energiedeling en het collectieve 
regenwaterbeheer zal aangescherpt en bijgestuurd 
worden volgens de kansen die naar voor komen 
uit het deur-tot-deurwerk en de werksessies met 
de bewoners (en verenigingen) betrokken bij het 
“buurtcollectief”. 

Belangrijk is dat een persoonlijke begeleiding (deur-
aan-deur) wordt aangehouden en dat met de bedoeling 
een vertrouwensklimaat te creëren die het mogelijk zal 
maken om (samen met de architect(e) gespecialiseerd in 
EPB en stadsvernieuwing, projectfiche 5.2.4) :

 – naar alle doelgroepen die in het huizenblok wonen 
toe te gaan ;

 – de lopende projecten uit te leggen en de mensen 
uit te nodigen eraan deel te nemen (ofwel in 
denkoefeningen rond de toekomstige tuin in het 
binnenhuizenblok, ofwel de mogelijkheid om hun 
woning te verbeteren) ;

 – de diagnose van de kritieke situaties voort te zetten ;

 – de bewoners mee te delen dat er diverse structuren 
/ specifieke organisaties / premies bestaan en dat ze 
er niet alleen voor staan voor de verbetering van de 
huisvesting ;

 – hen in contact te brengen met de geschikte 
structuren / personen + instaan voor de opvolging.

Missie
Deze projectfiche is er dus op gericht om via een projec-
toproep een vereniging of persoon te rekruteren die :

 – de tijdens de opstellingsfase van het AHC-
basisdossier aangeknoopte contacten met de 
bewoners zal voortzetten en verankeren (door het 
deur-tot-deursysteem over te nemen, de telefoon- 
en sms-contacten, en door een aanspreekpunt te 
worden voor die bewoners) met de bedoeling een 
vertrouwensrelatie op lange termijn op te bouwen 
(tijdens de 45 uitvoeringsmaanden van het AHC).

 – Een systeem/methode voor collectieve 
besluitvorming uitwerken, testen en verbeteren 
(stemming, instemming enz.) om het participatieve 
budget te animeren en coördineren (operatie 5.2.3) 
en het budget voor de aanleg van de Bruisende Tuin 
(operatie 3.1.3).

Deze contacten moeten regelmatig en op het terrein 
plaatsvinden. De wijkantenne van het Wijkcontract of 
een andere plaats dichter bij het huizenblok (bijvoor-
beeld bezetting van gebouwen aangekocht door de ge-
meente) kan dienst doen als verankeringsplaats voor de 
contactpersoon.

 – Collectieve momenten zal organiseren en 
leiden (vergaderingen, onlineforums, informele 
buurtontmoetingen enz.) om een buurtcollectief te 
ondersteunen en te stabiliseren.

 – Het collectief gedurende die 45 maanden actief zal 
coördineren en de bestendiging ervan na die 45 
maanden zal aanmoedigen.

 – Openbare oproepen/opdrachten zal starten 
en de opvolging ervan zal verzekeren om de 
actieverantwoordelijken 5.21, 5.2.2, 5.2.4 te bepalen, 
net als de nodige stappen voor de uitvoering van de 
werken beschreven in operatie 5.2.3 in samenwerking 
met de architect(e) gespecialiseerd in EPB.

 – Momenten zal organiseren om de vooruitgang van 
de architectuur- en stadsprojecten voor te stellen en 
de beslissingen en opties m.b.t. de aanleg van de tuin 
en de openbare voorziening aan de collectieven zal 
voorleggen (participatiebudget).

COLLECTIF !  
COLLECTIEF !
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Acteurs

Porteur(s) de projet
Un appel à projets sera lancé par la commune, 
et plus spécifiquement par le·a coordinat·eur·ice 
Communication Participation pour que différentes asso-
ciations puissent postuler à ce projet.

Public cible
Les habitant·es de l’îlot et les commerçants de l’îlot qui 
feront partie du « collectif de voisinage ». 
Le collectif ne sera pas restreint aux uniques habitants 
de l’îlot « coté îlot », mais aussi les habitant·es « d’en 
face ». 

Acteurs potentiel 
 – L’école des Quatre Vents : en tant que potentiel lieu 

de rencontre proche de l’Îlot et en tant que lieu 
d’enseignement de plusieurs enfants de l’îlot.

 – ASBL move : en tant que voisin de l’îlot et en tant 
qu’association travaillant avec plusieurs jeunes 
habitant·es de l’îlot.

 – Les restaurants et cafés de l’îlot et voisin de l’îlot : en 
tant que lieu (potentiel) de rassemblement informel 
des habitants 

Partenaires du projet
 – Commune de Molenbeek-Saint-Jean 

Données du projet

Objectifs
 – Créer et maintenir un « collectif de voisinage »

 – Définir et choisir une partie des aménagements du 
jardin et de l’équipement collectif via le processus de 
budget participatif

Conditions de réussite
 – Engager une personne de référence pour l’entièreté 

de la mission 

 – Définir les options/les choix qu’offrent le budget 
participatif

 – Une collaboration fréquente avec le chef·fe de 
projet et le chargé·e de participation au sein de la 
Commune, le coordinateur des rénovations groupées 
et les équipes en charge des projets du jardins et de 
l’équipement. 

Plan financier
Le financement du CACI est de 210.000 euros, équiva-
lent à 0,8 ETP.

Planning
La mission est prévue pour une période de 45 mois. 

Si cette fiche projet est envisagée durant les 45 mois 
de mise en œuvre du CACI, la répartition des honoraires 
pourra être ajustée en fonction des besoins du terrain : 
notamment avec une phase de prise de contact et de 
présence plus intense en début de mission pour lancer le 
collectif.

Spelers

Projecthouder(s)
De gemeente zal een projectoproep lanceren, meer 
bepaald de Communicatie- en Participatiecoördinator/
coördinatrice opdat de verschillende verenigingen zich 
voor dit project kandidaat kunnen stellen.

Doelgroep
De bewoners van het huizenblok en de handelaars van 
het huizenblok die deel zullen uitmaken van het “buurt-
collectief”. Het collectief zal niet alleen beperkt blijven 
tot de bewoners van het huizenblok “aan de blokkant 
zelf”, maar ook de bewoners “aan de overkant”.

Potentiële spelers 
 – Ecole des Quatre Vents : als potentiële 

ontmoetingsplaats vlak bij het huizenblok en als 
onderwijsplaats voor meerdere kinderen van het 
huizenblok.

 – ASBL move : als buur van het huizenblok en als 
vereniging die met meerdere jongere bewoners van 
het huizenblok werkt.

 – De restaurants en cafés van het huizenblok en 
buren van het huizenblok : als (potentiële) informele 
verzamelingsplaats voor de bewoners.

Partners van het project
 – Gemeente Sint-Jans-Molenbeek 

Gegevens van het project

Doelstellingen
 – Een “buurtcollectief” oprichten en in stand houden.

 – Een deel van de inrichting van de tuin en collectieve 
voorziening definiëren en kiezen via het proces van 
het participatieve budget.

Slaagvoorwaarden
 – Een referentiepersoon voor de hele missie 

rekruteren. 

 – De door het participatieve budget geboden opties/
keuzes definiëren.

 – Een frequente samenwerking met de 
projectmanager en participatieverantwoordelijke 
binnen de gemeente, de coördinator/
coördinatrice van de gegroepeerde renovaties 
en de teams verantwoordelijk voor de tuin- en 
voorzieningprojecten.

Financieel plan
De financiering van het AHC bedraagt 210.000 euro, 
gelijk aan 0,8 FTE.

Planning
De missie wordt gepland voor een periode 45 maanden. 

Indien deze projectfiche overwogen wordt tijdens de 45 
uitvoeringsmaanden van het AHC, dan kan de verdeling 
van de honoraria aangepast worden volgens de noden 
op het terrein : meer bepaald met een intensievere peri-
ode van contactneming en aanwezigheid bij de start van 
de missie om het collectief op te starten.
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Photo du porte-à-porte avec Younes.

Foto huis-aan-huiswerving met Younes.

Photo : moments des atéliers de cocréation.

Foto : de co-creatie workshops.

Photo : la maquette est promenée dans l’espace public, de l’antenne de quartier 
à l’école, où s’est déroulé l’atelier avec les élèves.

Foto : de maquette wordt tentoongesteld in de openbare ruimte, van het 
wijkfiliaal tot de school waar de workshop met de leerlingen plaatsvond.

Photo  la brochure « évolutive » pour le porte à porte et les ateliers.

Foto  de “evoluerende” huis-aan-huis- en workshopbrochure.
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5.2 Aides à la 
rénovation des 
logements  
et amélioration  
du cadre de vie 

Introduction et lien avec 
diagnostic et enjeux
Lors de l’identification des enjeux, la thématique « Bien-
être et qualité de l’habitat » est ressortie comme fon-
damentale à l’échelle du CACI. La liste des enjeux liés à 
cette thématique était la suivante :

 – Améliorer la qualité des logements sans accélérer la 
gentrification

 – Différencier et cibler les aides à la rénovation des 
logements selon les différents publics 

 – Soutenir la transition des modes de vie, pour réduire 
les consommations (et les déchets)

 – Partager l’énergie locale 

 – Gestion partagée des eaux de pluie au sein de l’îlot

Les premiers contacts ont confirmé que le quartier 
comprend un nombre de logements nécessitant une 
rénovation pour offrir une qualité de vie minimale. Afin 
de pouvoir creuser cette piste, il faut une enquête plus 
approfondie de l’état du logement et le profil de l’habi-
tant. Ceci dit, sans projet concret, il reste très compli-
qué de pouvoir impliquer et motiver les habitants qui en 
auraient le plus besoin. 

Le suite du porte-à-porte et des contacts qui ont été 
établis sur le terrain doivent être repris par la suite. 

 Steun voor 
woningrenovatie  
en verbetering  
van het leefkader  

Inleiding en link met de diagnose 
en uitdagingen
Tijdens de identificatie van de uitdagingen kwam het 
thema « Welzijn en huisvestingskwaiteit » als fundamen-
teel naar voren op AHC-schaal. De lijst van de uitdagin-
gen gekoppeld aan dat thema was de volgende :

 – De kwaliteit van de woningen verbeteren zonder de 
gentrificatie te versnellen

 – De steun voor woningrenovatie volgens de 
verschillende doelgroepen differentiëren en 
afstemmen

 – De wijziging van de levenswijze ondersteunen om het 
verbruik (en afval) in te perken

 – Lokale energie delen.

 – Gedeeld regenwaterbeheer binnen het huizenblok

De eerste contacten bevestigden dat de wijk een aantal 
woningen omvat waar een renovatie nodig is om een 
minimale levenskwaliteit te garanderen. Voor deze piste 
verder verkend kan worden, is er een grondiger onder-
zoek nodig naar de staat van de woning en het profiel 
van de bewoner. Dit gezegd zijnde, blijft het zonder con-
creet project erg moeilijk om de bewoners die daar het 
meeste nood aan hebben te betrekken en te motiveren. 

Het vervolg van het deur-tot-deurwerk en de eerder 
gelegde contacten op het terrein moeten later voortge-
zet worden. 

I'M AN ILOT

Numéro d'immeubles 65

Surfaces logements +/- 26 634 m²
Numéro logements +/-285

Logements

Logements  - Woningen :  
Nombre d’immeubles - Aantal gebouwen : 65 
Nombre de logements - Aantal eenheden : +/- 285

Numéro d'immeubles 65

Surfaces logements +/- 26 634 m²
Numéro logements +/-285

Logements

Numéro d'immeubles 65

Surfaces logements +/- 26 634 m²
Numéro logements +/-285

Logements

Numéro d'immeubles 65

Surfaces logements +/- 26 634 m²
Numéro logements +/-285

Logements

I'M AN ILOTI'M AN ILOTI'M AN ILOT
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Observations
Suite aux visites réalisées, nous avons constatés :

 – que les besoins de rénovation sont réellement 
importants pour une série de logements. (cf chapitre 
Diagnostic des logements visités)

 – qu’il n’est pas du tout aisé d’intervenir chez une 
partie des occupants.

C’est pourquoi, il est important de maintenir un accom-
pagnement personnalisé (porte à porte) Cela dans le but 
de créer un climat de confiance qui va permettre :

 – de poursuivre le diagnostique des situations 
critiques ;

 – de déterminer les diverses améliorations possibles ;

 – d’expliquer, si nécessaire, les risques sanitaires 
et sécuritaires de certaines situations critiques 
(problèmes respiratoires liées à la mauvaise 
ventilation ou condensation, 

 – d’expliquer, si nécessaire, les risques liées en cas 
d’incendie (issues et éclairage de secours manquants, 
détecteurs de fumée, compartimentage RF,…) ;

 – d’expliquer les avantages de réaliser certaines 
interventions prioritaires et d’autres plus générales 
(en terme de sécurité, de confort, de diminution de 
consommation énergétique,…) ;

 – faire part aux occupants que diverses structures / 
organisations spécifiques / primes existent et qu’ils 
ne sont pas seul face aux sujets d’amélioration de 
l’habitat ;

 – les mettre en contact avec les structures / personnes 
adéquates + faire le suivi.

Waarnemingen
Na de bezoeken stelden we vast dat :

 – de renovatienoden werkelijk groot zijn voor een 
reeks woningen (cf. hoofdstuk Diagnose van de 
bezochte woningen)

 – dat het helemaal niet gemakkelijk is om in te grijpen 
bij een deel van de bewoners.

Daarom is het belangrijk om een persoonlijke begelei-
ding (deur-tot-deur) aan te houden. Dat met de bedoe-
ling om een vertrouwensklimaat te scheppen dat het zal 
mogelijk maken om :

 – de diagnose van de kritieke situaties voor te zetten ;

 – de verschillende mogelijke verbeteringen te bepalen ;

 – de gezondheids- en veiligheidsrisico’s van bepaalde 
kritieke situaties uit te leggen indien nodig 
(ademhalingsproblemen gekoppeld aan een slechte 
ventilatie of condensatie) ; 

 – de brandrisico’s uit te leggen indien nodig 
(ontbrekende nooduitgangen en -verlichting, 
rookmelders, Rf compartimentering ...) ;

 – de voordelen uit te leggen van bepaalde prioritaire 
en andere, meer algemene interventies (wat 
betreft veiligheid, comfort, verlaging van het 
energieverbruik ...)

 – de bewoners mee te delen dat er diverse structuren 
/ specifieke organisaties / premies bestaan en dat ze 
er niet alleen voor staan voor de verbetering van de 
huisvesting ;

 – hen in contact te brengen met de geschikte 
structuren / personen + instaan voor de opvolging.

Aides à la rénovation des logements et amélioration du cadre de vie 
Steun voor woningrenovatie en verbetering van de leefomgeving

5.2

PEB 
EPB 

5.2.4 Architecte – expert·e en rénovation 
énergétique urbaine et conseiller PEB
Architect(e) gespecialiseerd in EPB en 
stadsvernieuwing

5.2.1 Étude sur le potentiel du partage d’énergie 
locale
Studie naar het potentieel van gedeelde lokale energie

5.2.2 Étude sur le potentiel d’une gestion collective 
de l’eau de pluie  
Studie naar het potentieel van een collectief 
regenwaterbeheer

5.2.3 Action ISP : budget pour les travaux d’amélioration de 
l’habitat et du cadre de vie  
Actie SPI: budget voor werkzaamheden om de kwaliteit van de 
woning en de leefomgeving te verbeteren

N.B. Ces opérations seront développées par l’association/personne qui va prendre le rôle de « chargé·e de mission pour la 
poursuite du porte à porte, la gestion du collectif de quartier et la coordination du budget participatif » (fiche 5.1), dans le 
cadre du budget participatif. les appels d’offres seront donc aussi lancées par l’association/personne au poste 5.1.

N.B. Deze acties worden ontwikkeld door de vereniging/persoon die de rol op zich neemt van “Taakmanager voor de 
voortzetting van de deur-tot-deuractie, het beheer van het « buurtcollectief » en de coördinatie en het beheer van het 
participatiebudget” (fiche 5.1), in het kader van het participatiebudget. De aanbestedingen worden dus ook uitgeschreven 
door de vereniging/persoon van punt 5.1.



136

Programme CACI - Programme AHC

5.2.1 Étude sur le 
potentiel du partage 
d’énergie locale

Description
Développer une étude en partage d’énergie locale 
(et communauté d’énergie) adapter à l’échelle et au 
contexte du CACI. Cette étude peut être faite par l’ar-
chitecte en charge du projet 5.2.4 (ou quelqu’un de son 
équipe) s’il/elle possède les connaissances ou un tiers.

Compétences spécifiques :

 – Maitrise du sujet du partage d’énergie et de la 
communauté d’énergie en RBC

 – Capacité pédagogique pour la vulgarisation des 
conclusions 

Acteurs

Porteur(s) de projet
 – architecte expert·e en PEB et rénovation urbaine 

(5.2.4). Dans l’éventualité que cette étude ne puisse 
pas être réalisée par l’équipe en charge de l’opération 
5.2.4, un appel/ marché public spécifique sera lancé 
par le chargé de mission de la gestion du budget 
participatif (5.1).

 – les acteurs locaux

Public cible
 – les habitant·es du CACI et d’autres quartiers.

Acteurs potentiels
 – Les écoles La rose des Vents et Windroos

 – Les commerçants et PME’s du quartier

 – Les habitant·es

Partenaires
 – La Commune de Molenbeek-Saint-Jean

 – Bruxelles Environnement

Objectif de l’étude 
 – Exploration des possibilités et du potentiel ;

 – Analyse des contraintes techniques, juridiques 
(à l’aide du facilitateur partage et communautés 
d’énergie au sein de Bruxelles Environnement) et 
financières ;

 – Estimation financières des travaux ;

Condition de réussite
 – Coordination de l’étude avec l’architecte 5.2.4

Plan financier
Le financement du CACI est de 14.520 euros TVAC. 

Planning
La mission est prévue pour une période de 6 mois. 

 Onderzoek naar het 
potentieel van lokale 
energiedeling

Omschrijving
Een onderzoek naar lokale energiedeling (en energiege-
meenschap) ontwikkelen, afgestemd op de schaalgroot-
te en context van het AHC. Dit onderzoek kan uitgevoerd 
worden door de architect(e) verantwoordelijk voor pro-
ject 5.2.4 (of iemand van dat team) indien hij/zij over de 
nodige kennis beschikt, of door een derde.

Specifieke competenties :

 – beheersing van het thema energiedeling en 
energiegemeenschap in het BHC ;

 – pedagogische vaardigheden om de conclusies te 
vulgariseren.

Spelers

Projecthouder(s)
 – architect(e) gespecialiseerd in EPB en 

stadsvernieuwing (5.2.4). In het geval dit onderzoek 
niet uitgevoerd kan worden door het team 
verantwoordelijk voor operatie 5.2.4, zal een oproep/
overheidsopdracht gelanceerd worden door de 
taakmanager van het beheer van het participatieve 
budget (5.1).

 – De lokale spelers

Doelgroep
 – De bewoners van het AHC en andere wijken.

Potentiële spelers
 – De scholen La Rose des Vents en Windroos

 – De handelaars en kmo’s van de wijk

 – De bewoners

Partners
 – Gemeente Sint-Jans-Molenbeek

 – Leefmilieu Brussel

Doelstelling van het onderzoek 
 – Verkenning van de mogelijkheden en het potentieel.

 – Analyse van de technische, juridische (met de hulp 
van de deelfacilitator en energiegemeenschappen 
binnen Leefmilieu Brussel) en financiële 
verplichtingen.

 – Financiële raming van de werken.

Slaagvoorwaarden
 – Coördinatie van de studie met architect(e) 5.2.4

Financieel plan
De financiering van het AHC bedraagt 14.520 euro incl. 
btw. 

Planning
De missie wordt gepland voor een periode 6 maanden. 
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Référence - Referentie

La Pile est un projet qui invite à mettre en place de 
nouvelles pratiques électriques dans la ville. Produire 
de l’électricité localement, la répartir entre voisins, 
moins l’utiliser, où à d’autres moments, investir 
collectivement dans l’avenir… 
(soource : http ://www.lapile.org/fr/)

La Pile is een project dat uitnodigt om mee te 
stappen in een elektrisch test-veld in de stad. Lokaal 
elektriciteit opwekken, ze verdelen onder buren, 
minder verbruiken, of op andere momenten, samen 
investeren in de toekomst... 
(bron : http ://www.lapile.org/nl/)
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5.2.2 Étude  
sur le potentiel d’une 
gestion de l’eau de pluie 
au sein de l’îlot

Description
Développer une étude en partage d’eau de pluie à 
l’échelle de l’îlot. Cela peut être l’architecte en charge du 
projet 5.2.4 (ou quelqu’un de son équipe) s’il/elle possède 
les connaissances ou un tiers.

Un facteur important à considérer sera la pollution du 
sol et de la nappe phréatique, qui limitera les possibilités 
d’infiltration. Il ne faut pas qu’un projet augmente la 
pollution et la déplace vers la nappe phréatique : la ques-
tion du stockage des eaux de pluie et de l’évaluation des 
débordements sera tout à fait stratégique. Dans le cas 
du Jardin Vivant, il faudra également étudier la gestion 
des fortes pluies et la reprise dans les égouts avec un 
système de trop-plein.

Compétences spécifiques :

 – Maitrise du sujet de la Gestion intégrée des Eaux 
Pluviales (GIEP) en RBC

 – Capacité pédagogique pour la vulgarisation des 
conclusions 
 

Acteurs

Porteur(s) de projet
 – architecte expert·e en PEB et rénovation urbaine 

(5.2.4). Dans l’éventualité que cette étude ne puisse 
pas être réalisée par l’équipe en charge de l’opération 
5.2.4, un appel/ marché public spécifique sera lancé 
par le chargé de mission de la gestion du budget 
participatif (5.1).

 – les acteurs locaux 

Partenaires
 – La Commune de Molenbeek-Saint-Jean

 – Bruxelles Environnement

 Onderzoek naar 
het potentieel van 
regenwaterbeheer 
binnen het huizenblok

Omschrijving
Een onderzoek naar regenwaterdeling op huizenblok-
schaal ontwikkelen. Dat kan de architect(e) zijn verant-
woordelijk voor project 5.2.4 (of iemand van dat team) 
indien hij/zij over de nodige kennis beschikt, of door een 
derde.

Een belangrijke factor om rekening mee te houden is de 
bodem- en grondwatervervuiling, die de mogelijkheden 
voor infiltratie zal beperken. Een project mag de ver-
vuiling niet vergroten en deze niet overbrengen naar de 
grondwaterspiegel : de kwestie van regenwateropslag 
en de beoordeling van overstorten zal van strategisch 
belang zijn. In het geval van de Bruisende Tuin moet ook 
het beheer van hevige regenval en de terugvoer van wa-
ter naar de riolering met een overloopsysteem worden 
bestudeerd.

Specifieke competenties :

 – beheersing van het thema geïntegreerd 
regenwaterbeheer in het BHC

 – pedagogische vaardigheden om de conclusies te 
vulgariseren.

Spelers

Projecthouder(s)
 – architect(e) gespecialiseerd in EPB en 

stadsvernieuwing (5.2.4). In het geval dit onderzoek 
niet uitgevoerd kan worden door het team 
verantwoordelijk voor operatie 5.2.4, zal een oproep/
overheidsopdracht gelanceerd worden door de 
taakmanager van het beheer van het participatieve 
budget (5.1).

 – De lokale spelers

Partners
 – Gemeente Sint-Jans-Molenbeek

 – Leefmilieu Brussel
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Objectif de l’étude 
 – Exploration des possibilités au niveau de la gestion 

des eaux pluviales sur la parcelle et dans l’îlot ; 

 – Analyse du parcours de l’eau de pluie sur la parcelle, 
des toitures jusqu’aux citernes d’eau ou jusqu’à 
l’infiltration ou l’évacuation, afin de faciliter 
l’intégration du projet dans le cycle de l’eau et éviter 
/ limiter les inondations en aval sur la parcelle ;

 – Analyse des pollution du sol et de la nappe 
phréatique (infiltration pas possible partout) : la 
question du stockage des eaux de pluies et de 
l’évaluation du trop plein sera stratégique.

Économie d’eau et sources alternatives :

 – Réduire les consommations d’eau dans les bâtiments 
et envisager le recours à des sources alternatives 
(récupération d’eau de pluie).

 – Évaluer la faisabilité et le potentiel d’une gestion 
alternative des eaux dans l’îlot notamment par le 
choix de techniques intégrées aux aménagements 
paysagers.

 – Analyse des contraintes techniques, juridiques (à 
l’aide d’un·e juriste) et financières. 
 

Condition de réussite
 – Coordination de l’étude avec l’architecte 5.2.4

Plan financier
Le financement du CACI est de 12.100 euros TVAC.  

Planning
La mission est prévue pour une période de 5 mois. 

Doelstelling van het onderzoek 
 – Verkenning van de mogelijkheden m.b.t. het 

regenwaterbeheer op het perceel en in het 
huizenblok. 

 – Analyse van het regenwatertraject op het perceel, 
van de daken tot de regenwatertanks of tot de 
infiltratie of afvoer, om de integratie van het 
project in de watercyclus te faciliteren en om 
overstromingen stroomafwaarts van het perceel te 
vermijden/beperken.

 – Analyse van de verontreiniging van de bodem en 
grondwaterlaag (infiltratie niet overal mogelijk) : de 
kwestie van de regenwateropslag en de evaluatie van 
de overloop zal strategisch zijn.

Waterbesparing en alternatieve bronnen :

 – Het waterverbruik in de gebouwen inperken en een 
beroep op alternatieve bronnen (regenwaterwinning) 
overwegen.

 – De haalbaarheid en het potentieel evalueren van 
een alternatief waterbeheer in het huizenblok, meer 
bepaald door de keuze van technieken geïntegreerd 
in de landschapsinrichtingen.

 – Analyse van de technische, juridische (met de hulp 
van een jurist(e)) en financiële verplichtingen.

Slaagvoorwaarden
 – Coördinatie van de studie met architect(e) 5.2.4

Financieel plan
De financiering van het AHC bedraagt 12.100 euro incl.
btw. 

Planning
De missie wordt gepland voor een periode 5 maanden. 
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5.2.3 Action ISP : budget 
pour les travaux 
d’amélioration de la 
qualité de l’habitat et du 
cadre de vie

Description
Les travaux d’amélioration de la qualité de l’habitat et 
du cadre de vie sont l’occasion de réaliser un Projet d’In-
sertion Socio-Professionnelle (IPS). Ce projet financera 
la main d’œuvre de l’ISP (formation, formateurs) et le 
coût des matériaux (qui s’élèvera au maximum à 30 % du 
budget total de cette opération, soit 45 000 €). Le choix 
des travaux à réaliser sera décidé collectivement, dans 
le cadre de l’opération 5.1, et la décision sera prise par le 
collectif de quartier. 

En fonction des résultats du porte-à-porte effectué 
par le responsable de l’opération 5.1 et l’expert.e PEB 
(opération 5.2.4), un tableau indicatif avec des montants 
maximaux d’aide par ménage sera établi en fonction du 
public rencontré, leurs situations spécifiques et leurs 
revenus. Par exemple, si nous prenons en compte un 
minimum de 25 ménages qui seront bénéficiaires de 
ce budget, le montant maximal que chaque ménage 
pourra recevoir sera d’environs 5.280 € équivalent en 
travaux réalisés par un ISP, et d’environs 720 € pour le 
suivi par un.e architecte des travaux concernés (N.B. que 
les conseils et le suivi par un expert PEB sont déjà inclus 
dans le projet 5.2.4). Si le montant d’un projet prévus dé-
passe le montant limite fixé par ce projet, les menages 
concernées peuvent completer le financement par des 
fonds propres et/ou demander de l’aide à la personne 
chargée de l’opération 5.1 pour trouver des préfinance-
ments (crédits sociaux et financement ciblé de la réno-
vation des bâtiments). 

Ce budget vise a réaliser des petits travaux d’améliora-
tion des logements portés par des entreprises en inser-
tion socio-professionelle. D’une part ce budget vise a 
soutenir ces projets d’insertion par le travail et d’autre 
part il vise a offrir des solutions faciles et urgentes vis-
à-vis de petits travaux d’amélioration de l’habitat et du 
cadre de vie, en particulier pour les personnes les plus 
vulnérables qui ne peuvent pas bénéficier des aides déjà 
mises en place par la Région bruxelloise et les autorités 
locales.

Ce projet répond à un constat marquant dans l’îlot : de 
nombreux bâtiments, habités par leur propriétaires ou 
par des locataires, ont fait l’objet de petits bricolages 
et « rafistolages » qui pourraient pour une partie d’entre 
eux être facilement améliorés. Certaines situations exis-
tantes peuvent mettre en danger les habitant·es ou ont 
un impact visuel et esthétique négatif pour le futur jar-
din en intérieur d’îlot. 

Ce budget permettra notamment :

 – D’installer des aérations ou de les sécuriser ;

 – Mettre des systèmes de détection des fumées pour 
la sécurité incendie ;

 – De faire la mise en sécurité des sorties de chaudière 
(en toiture) ;

 – Contribuer financièrement à l’isolation des pignons à 
vue, en promouvant leur végétalisation ;

 Actie SPI  
budget voor de 
verbeteringswerken 
voor de huisvestings-
kwaliteit en het 
leefkader

Omschrijving
De werkzaamheden ter verbetering van de kwaliteit van 
de huisvesting en de leefomgeving vormen een gelegen-
heid om een project voor socioprofessionele integratie 
(SPI) uit te voeren. Dit project zal het SPI-personeel (op-
leiding, trainers) en de materiaalkosten financieren (die 
maximaal 30% van het totale budget voor deze operatie 
zullen bedragen, d.w.z. 45.000 euro). De keuze van de 
uit te voeren werken zal collectief bepaald worden, als 
onderdeel van operatie 5.1, en de beslissing zal genomen 
worden door het buurtcollectief. 

Afhankelijk van de resultaten van het huis-aan-huis-
onderzoek door de verantwoordelijke voor operatie 
5.1 en de EPB-deskundige (operatie 5.2.4) wordt een 
indicatieve tabel met maximale steunbedragen per 
huishouden opgesteld op basis van de doelgroep. Als we 
bijvoorbeeld rekening houden met een minimum van 
25 huishoudens die begunstigden van dit budget zullen 
zijn, zal het maximumbedrag dat elk huishouden zal 
kunnen ontvangen ongeveer 5.280 euro equivalent zijn 
aan werk dat wordt uitgevoerd door een SPI, en onge-
veer 720 euro voor toezicht door een architect van het 
betreffende werk (N.B. dat advies en toezicht door een 
EPB-deskundige al zijn opgenomen in project 5.2.4). Als 
het bedrag van een gepland project de limiet van dat 
project overschrijdt, kunnen de betrokken huishoudens 
de financiering aanvullen met eigen middelen en/of de 
verantwoordelijke voor operatie 5.1 om hulp vragen bij 
het vinden van voorfinanciering (sociale kredieten en 
gerichte financiering voor de renovatie van gebouwen).

Dit budget is gericht op de uitvoering van kleine ver-
beteringswerken aan de woningen gedragen door be-
drijven voor socioprofessionele inschakeling. Enerzijds 
is dit budget erop gericht inschakelingsprojecten door 
werk te ondersteunen en anderzijds op gemakkelijke en 
dringende oplossingen m.b.t. kleine verbeteringswerken 
voor de huisvesting en het leefkader. 

Dit project beantwoordt aan een uitgesproken vaststel-
ling in het huizenblok : vele gebouwen, bewoond door de 
eigenaar of door huurders, maakten het voorwerp uit 
van kleine opknapwerkjes en “oplapwerkjes” die groten-
deels gemakkelijk verbeterd kunnen worden. Bepaalde 
bestaande toestanden kunnen de bewoners in gevaar 
brengen of hebben een negatieve visuele en esthetische 
impact voor de toekomstige tuin in het binnenhuizen-
blok. 

Met dit budget wordt het meer bepaald mogelijk om :

 – verluchtingen te installeren of ze te beveiligeren ;

 – rookdetectiesystemen voor de brandveiligheid te 
plaatsen ;

 – de uitgangen van de verwarmingsketels (op het dak) 
veiligerer te maken ;

 – financieel bij te dragen in de isolatie van muren door 
de vergroening ervan te promoten ;



Budget participatif -participatief budget

Action ISP : Processus de 
débat et choix des travaux 
d’amélioration de l’habitat et du 
cadre de vie 

 
Actie SPI: Besprekings- en 
selectieproces voor voor 
woningrenovatie en verbetering 
van de leefomgeving

5 - Les projets socio-économiques - Het socio-économische projecten

141

 – De financier des panneaux photovoltaïques pour une 
éventuelle communauté d’énergie ;

 – De financier des installations pour gérer l’eau de 
pluie au sein de l’îlot d’un façon partagée.

 – etc.

ACTEURS

Porteur(s) de projet
 – Le/la chargé.e de mission pour le budget participatif 

(5.1) doit assurer la gestion et porter le projet avec le 
soutient de l’architecte expert.e PEB et rénovation 
urbaine (5.2.4).

Public cible
 – Les habitant.e.s du périmètre CACI, en portant 

attention à inclure les populations les plus 
vulnérables qui d’habitude n’ont pas accès aux 
accompagnements «classiques» à la rénovation selon 
le système de primes.

Acteurs potentiels
 – Entreprise en insertion socio-professionelles : 

entreprises de construction actives en Région 
Bruxelloise et spécialisées en projets de réinsertion 
socio-professionnelle 

 – Le réseau habitat (par examples : Le Rue asbl, 
Bonnevie absl, Habitat & Rénovation asbl)

 – Mission locale

 – Les habitant.e.s

Partenaires
 – La Commune de Molenbeek-Saint-Jean

 – Bruxelles Environnement

 – zonnepanelen voor een eventuele 
energiegemeenschap te financieren ;

 – installaties te financieren voor het 
regenwaterbeheer binnen het huizenblok, op een 
gedeelde manier ;

 – enz.

SPELERS

Projecthouder(s)
 – De taakmanager voor het participatieve budget (5.1) 

moet voor het beheer instaan en het project dragen 
met de steun van de architect(e) gespecialiseerd in 
EPB en stadsvernieuwing (5.2.4).

Doelgroep
 – De bewoners van de AHC-perimeter, waarbij erop 

gelet wordt doelgroepen de meest kwetsbare 
groepen in te sluiten die doorgaans geen toegang 
hebben tot de “klassieke” renovatiebegeleiding 
volgens het premiesysteem.

Potentiële spelers
 – Bedrijven voor socioprofessionele inschakeling: 

bouwbedrijven actief in het Brusselse Gewest 
en gespecialiseerd in socioprofessionele 
herinschakelingsprojecten

 – het Netwerk Wonen (Le Rue vzw, Bonnevie vzw 
Habitat & Rénovation vzw)

 – Mission locale

 – de bewoners

Partners
 – Gemeente Sint-Jans-Molenbeek

 – Leefmilieu Brussel

PEB 
EPB 

COLLECTIF !  
COLLECTIEF !
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DONNÉES DU PROJET`

Objectifs
 – Améliorer la qualité des logements dans le 

périmètre du CACI (pour les propriétaires et 
locataires)

Conditions de réussite
 – Affiner la connaissance de l’état du bâti 

(notamment grâce aux porte-à-porte)

 – Informer les propriétaires et locataires de ce 
projet. Développer des supports ludiques et 
claires sur les possibilités de travaux. Réaliser 
plusieurs campagnes d’information.

 – Dans le cas de location: Identifier les travaux qui 
peuvent/doivent être réalisés par les locataires, 
afin de ne pas les exclure du projet

 – Assurer un suivi technique et social grâce à la 
collaboration des deux chargés de projet (5.1 et 
5.2.4)

 – Développer des supports ludiques et claires sur 
les possibilités de travaux (et/ou reprendre des 
supports visuels existants dans les différentes 
thématiques) ;

 – Créer une collaboration pérenne et de confiance 
entre les habitant.e.s, les chargés de projet et les 
travailleurs en insertion socio-professionelle.

 – Coordination de l’étude avec l’architecte 5.2.4

Plan financier
Budget travaux d’amélioration avec entreprise en 
insertion socio-professionnelle est de 120.000 € HTVA. 

En y ajoutant le TVA et les suivis par un.e architecte 
des travaux (12%) nous arrivons à un budget global 
pour l’opération de 150 624  euros.

Divisé comme suit :

Travaux forfait .................................................... € 120.000

Tva 6% ....................................................................  € 7.200 

Honoraires+TVA+ etc..  ......................................... € 23 424

Un.e seul.e architecte devra suivre les travaux, dans 
le cadre d’un marché lancé par l’association/ per-
sonne chargé de la mission du point 5.1. L’architecte 
qui assurera le suivi du projet pourrait être celui ou 
celle qui chargé de la mission de la fiche 5.2.4 (s’il.elle 
répond au marché).

Planning
 – 6 mois analyse et prise contacte par les personnes 

chargées de deux missions (5.1 et 5.2.4) 

 – 4 mois marché public/appel

 – 40 mois déroulement du projet socio-économique 
et réalisation des travaux

GEGEVENS VAN HET PROJECT

Doelstellingen
 – De kwaliteit van de woningen verbeteren in de AHC-

perimeter (voor eigenaars en huurders).

Slaagvoorwaarden
 – De kennis over de staat van de bebouwing 

aanscherpen (meer bepaald dankzij het deur-tot-
deurwerk).

 – Eigenaars en huurders over dit project informeren. 
Ludieke en duidelijke dragers voor de mogelijke 
werkzaamheden ontwikkelen. Meerdere 
informatiecampagnes voeren.

 – In het geval van huurwoningen : Identificeren welke 
werken door de huurders uitgevoerd kunnen/
moeten werken, om hen niet uit het project uit te 
sluiten.

 – Een technische en sociale opvolging 
verzekeren dankzij de samenwerking met twee 
projectverantwoordelijken (5.1 en 5.2.4.).

 – Ludieke en duidelijke dragers voor de mogelijke 
werkzaamheden ontwikkelen (en/of de bestaande 
visuele dragers over de verschillende thema’s 
overnemen).

 – Een blijvende vertrouwenssamenwerking tussen de 
bewoners, projectverantwoordelijken en arbeiders 
van de socioprofessionele inschakeling creëren.

 – Coördinatie van de studie met architect(e) 5.2.4

Financieel plan
Het budget verbeteringswerken met bedrijf voor socio-
professionele inschakeling bedraagt 120.000 euro excl. 
btw. 

Tellen we daar de btw en opvolging van de werken door 
een architect(e) aan toe (12%), dan komen we op een 
totaalbudget voor de operatie van 150.624 euro.

Verdeeld als volgt :

Werken forfait .................................................... € 120.000

Btw 6% ...................................................................  € 7.200 

Honoraria+btw+enz.  ........................................... € 23 424

Eén enkele architect(e) moet de werken opvolgen in het 
kader van een opdracht gelanceerd door de vereniging/
verantwoordelijke voor de missie van punt 5.1. De ar-
chitect(e) die instaat voor de opvolging van het project 
kan dezelfde persoon zijn die verantwoordelijk is voor 
de missie van fiche 5.2.4 (indien hij/zij aan de opdracht 
voldoet).

Planning
 – 6 maanden analyse en contactneming door de 

personen verantwoordelijk voor beide missies (5.1 en 
5.2.4) 

 – 4 maanden overheidsopdracht/oproep

 – 40 maanden verloop van het socio-economische 
project en uitvoering van de werken
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Photos des façades arrières.

Foto’s van de achtergevels.
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5.2.4 Architecte expert 
PEB et rénovation 
urbaine

Mission
En coordination avec le travail de la personne qui fera la 
suite du porte à porte (fiche 5.1), et la personne chargée 
de la coordination des projets socio-économique au sein 
de la Commune (fiche 7.2), le CACI constituera une « Task 
Force accompagnement socio-techique », pour aider 
d’une façon ciblée, mais dans une réflexion à l’échelle de 
l`îlot, l’amélioration du cadre de vie. L’architecte expert·e 
en PEB et rénovation urbaine devra faire un état de la 
situation technique des logements visités. 

Ce suivi technique est tout aussi important pour définir 
les possibilités d’intervention. Il devra faire la suite des 
visites porte à porte, et rentrer en contact avec les ha-
bitant·es qui se trouvent dans de situations différentes 
afin de : 

 – de déterminer les diverses améliorations possibles ;

 – expliquer, si nécessaire, les risques sanitaires 
et sécuritaires de certaines situations critiques 
(problèmes respiratoires liées à la mauvaise 
ventilation ou condensation, risques liées en cas 
d’incendie (issues et éclairage de secours manquants, 
détecteurs de fumée, compartimentage RF,…) ;

 – expliquer les avantages de réaliser certaines 
interventions prioritaires et d’autres plus générales 
(en terme de sécurité, de confort, de diminution de 
consommation énergétique,…).

L’objectif est double. D’une part voir les possibilités 
d’amélioration de la sécurité et du confort au niveau des 
logements :

 – Sécurité (incendie, risque de chute, insalubrité, etc.)

 – Confort

 – Économie d’énergie

 – Économie d’eau

Et d’autre part, voir les possibilités d’améliorer la rési-
lience de l’îlot :

 – Gestion commune de l’eau

 – Gestion commune de l’énergie

 – Gestion commune des espaces partagés

Il est essentiel d’arriver à une cartographie claire des 
besoins et des possibilités afin de pouvoir au mieux défi-
nir à quel niveau (individuel et/ou collectif) les interven-
tions seront les plus efficaces.

Cette analyse technique devra tenir compte du contexte 
sociologique des habitants pour éviter des actions trop 
intrusives si elles ne trouvent pas écho auprès des occu-
pants. 

L’accompagnement de la personne qui fera la suite 
du porte à porte (fiche 5.1) permettra aussi de voir s’il 
existe une marge de progression sur les interventions 
jugées ‘acceptables’ pour les occupants. 

Il faut donc mettre en place une « pédagogie » adaptée 
afin de permettre de débloquer les points clivants et 
créer une réelle envie et motivation de l’occupant à 
prendre son logement et son îlot en main. Le budget 
participatif en est une bonne illustration. Des interven-
tions jugées bonnes pour les occupants seront beaucoup 

 Architect(e) 
gespecialiseerd in EPB 
en stadsvernieuwing

Missie
In coördinatie met het werk door de persoon die instaat 
voor de voortzetting van het deur-tot-deurwerk (fiche 
5.1) en de persoon verantwoordelijk voor de coördinatie 
van de socio-economische projecten binnen de gemeen-
te (fiche 7.2) vormt het AHC een “Task Force sociaaltech-
nische begeleiding” om op een doelgerichte manier te 
helpen, maar binnen een denkraam op huizenblokniveau, 
voor de verbetering van het leefkader. De architect(e) 
gespecialiseerd in EPB en stadsvernieuwing moet een 
balans opmaken van de technische toestand van de be-
zochte woningen. 

Die technische opvolging is al net zo belangrijk om de 
interventiemogelijkheden te definiëren. Hij/zij moet de 
deur-tot-deurbezoeken voortzetten en opnieuw contact 
opnemen met de bewoners in uiteenlopende situaties 
om : 

 – de verschillende mogelijke verbeteringen te bepalen ;

 – de gezondheids- en veiligheidsrisico’s van 
bepaalde kritieke situaties uit te leggen indien 
nodig (ademhalingsproblemen gekoppeld aan een 
slechte ventilatie of condensatie), de brandrisico’s 
(ontbrekende nooduitgangen en -verlichting, 
rookmelders, Rf compartimentering ...) ;

 – de voordelen uitleggen van bepaalde prioritaire 
en andere, meer algemene interventies (wat 
betreft veiligheid, comfort, verlaging van het 
energieverbruik ...).

De doelstelling is tweeledig. Enerzijds de mogelijke vei-
ligheids- en comfortverbeteringen op het niveau van de 
woningen bekijken :

 – veiligheid (brand, valrisico, onbewoonbaarheid enz.) ;

 – comfort ;

 – energiebesparing ;

 – waterbesparing.

En anderzijds de mogelijkheid bekijken om de veerkracht 
van het huizenblok te verbeteren :

 – gemeenschappelijk waterbeheer ;

 – gemeenschappelijk energiebeheer ;

 – gemeenschappelijk beheer van de gedeelde ruimtes.

Het is essentieel om de noden en mogelijkheden duide-
lijk in kaart te brengen om nauwkeuriger te kunnen de-
finiëren op welk niveau (individueel en/of collectief) de 
interventies het meest doeltreffend zijn.

In die technische analyse moet rekening gehouden wor-
den met de sociologische context van de bewoners om 
al te intrusieve acties te vermijden indien ze geen weer-
klank vinden bij de bewoners. 

De begeleiding van de persoon die het deur-tot-deur-
werk voortzet (fiche 5.1) zal ook aan het licht brengen of 
er een progressiemarge bestaat voor de interventies die 
als “aanvaardbaar” beoordeeld worden door de bewo-
ners. 

Daarom moet een aangepaste “pedagogie” opgezet wor-
den om pijnpunten te ontzenuwen en een daadwerke-
lijke zin en bereidheid bij de bewoner te creëren om zijn 
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plus facilement acceptables (mêmes si intrusives).

De même , prévoir un accompagnement si des dé-
marches administratives sont nécessaires (permis d’ur-
banisme, primes, contrat d’entreprises, emprunts,…).

D’autres pistes à explorer pourraient être :

1. Les interventions minimales ne nécessitant que très 
peu d’intervention :

 – détecteurs incendie, éclairage de secours dans les 
communs 

 – sécurité des personnes (garde-corps, risque de 
chute, etc.)

 – ventilation dans les locaux humides

 – remplacement de simple vitrage

 – isolation des combles

 – isolation des pignons aveugles ( et leur 
végétalisation)

2. Les interventions au niveau de l’îlot :

 – Récupération des eaux de pluie des versants arrières 
qui ne peuvent être récolté sur la parcelle mais dans 
l’espace commun

 – Achats et installations groupés d’installations 
photovoltaïques

Les premières conclusions de l’architecte (+ PEB) seront 
a compléter par 2 études plus globales : Une étude spé-
cifique est à réaliser sur la possibilité de mettre en place 
une COMMUNAUTE D’ENERGIE (fiche 5.2.1), et l’autre sur 
la possibilité de mettre en place d’une COMMUNAUTE 
D’EAU. (fiche 5.2.2)

Les conclusions de ces études seront intégrées dans la 
synthèse de l’architecte afin d’aboutir ensemble à un 
projet cohérent dans le choix des actions individuelles et 
collectives.

Ces conclusions seront présentés collectivement pour 
approbation mais également individuellement aux habi-
tant·es afin de mettre en exergue les implications per-
sonnelles pour chacun·e d’entre-eux·elles et obtenir leur 
consentement (et/ou d’apporter des modifications afin 
d’y parvenir).

Les conclusions seront soumises à l’approbation des ha-
bitant·es (notamment le « collectif de voisinage ») qui va, 
à travers un système de vote ou consentement, arriver à 
utiliser à le budget pour aider la rénovation et l’amélio-
ration du cadre de vie (opération 5.2.3). 

woning en huizenblok aan te pakken. Het participatieve 
budget is daar een goed voorbeeld van. Interventies die 
als goed beoordeeld worden door de bewoners zullen 
gemakkelijker aanvaard worden (ook al zijn ze intrusief).

Daarnaast ook een begeleiding voorzien indien admini-
stratieve stappen noodzakelijk zijn (stedenbouwkundige 
vergunning, premies, aannemerscontract, lening ...).

Andere pistes die mogelijk verkend kunnen worden :

1. Minimale acties die slechts weinig interventie 
vergen :

 – brandmelders, noodverlichting in de 
gemeenschappelijke ruimtes ; 

 – veiligheid van personen (borstweringen, valgevaar 
enz.) ;

 – ventilatie in vochtige ruimtes ;

 – vervanging van enkele beglazing ;

 – dakisolatie ;

 – isolatie van blinde muren (en vergroening ervan).

2. Interventies op huizenblokniveau :

 – regenwaterwinning aan de achterste 
dakhellingen die niet op het perceel maar in de 
gemeenschappelijke ruimte opgevangen kan worden ;

 – groepsaankoop en -installatie van zonnepanelen.

De eerste conclusies van de architect(e) (+ EPB) moeten 
met 2 meer algemene onderzoeken aangevuld worden : 
Er moet een specifiek onderzoek gevoerd worden naar 
de mogelijkheid om een ENERGIEGEMEENSCHAP op te 
richten (fiche 5.2.1) en een ander naar de mogelijkheid 
om een WATERGEMEENSCHAP op te richten (fiche 5.2.2).

De conclusies van deze onderzoeken worden opgeno-
men in de synthese van de architect(e) om samen tot 
een coherent project te komen in de keuze van de indivi-
duele en collectieve acties.

Deze conclusies zullen collectief ter goedkeuring voor-
gesteld worden, maar ook individueel aan de bewoners 
om de klemtoon te leggen op de persoonlijke betrok-
kenheid van elk van hen en om hun instemming te ver-
krijgen (en/of aanpassingen door te voeren om daarin te 
slagen).

De conclusies worden ter goedkeuring voorgelegd aan 
de bewoners (meer bepaald het “buurtcollectief”) dat 
er via een systeem van stemming of instemming toe 
zal komen om het budget te gebruiken om te helpen bij 
de renovatie of verbetering van het leefkader (operatie 
5.2.3).

PEB 
EPB 
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Acteurs

Porteur(s) de projet
Architecte – expert en rénovation énergétique urbaine 
et conseiller PEB. Grande connaissance et intérêt pour :

 – les enjeux sociaux de logements en région bruxelloise

 – les enjeux énergétiques globaux

 – la rénovation énergétique urbaine

 – les réglementations urbanistiques et thermiques

Compétences spécifiques

 – Maîtrise pratique et théorique des problématiques de 
la rénovation énergétique

 – Connaissance des procédures de marchés publics

 – Maitrise de la modélisation des gains énergétiques

 – Conseiller·e PEB

 – Capacité pédagogique pour la vulgarisation des 
projets et des études énergétiques

 – Suivi de projets et de chantier variés 

Le porteur de projet sera déterminé dans le cadre d’un 
appel/marché public qui sera lancé par l’association ou la 
personne en charge de la mission de gestion du budget 
participatif (5.1).

Public cible
En priorité les habitant·es de l’îlot et les commerçant·es 
de l’îlot, mais aussi les riverains « d’en face » et les per-
sonnes qui habitent le quartier (périmètre associé au 
CACI).

Acteurs potentiel 
 – Le réseau Habitat (La Rue asbl, Bonnevie asbl, etc.)

 – Homegrade

 – Bruxelles Environnement

Partenaires du projet
 – Commune de Molenbeek-Saint-Jean 

 
 

Data projet

Objectifs
 – Accélérer la rénovation des logements et la qualité 

de l’habitat et du cadre bâti en générale ;

 – Différencier et cibler les aide dans l’îlot, et le 
quartier ;

 – Répondre très efficacement aux besoins criants 
de rénovation et de sécurisation des logements 
des personnes en situation de vulnérabilité et de 
précarité.

Spelers

Projecthouder(s)
Architect(e) - deskundige in energetische stadsvernieu-
wing en EPB-consulent(e). Grote kennis over en belang-
stelling voor :

 – de sociale huisvestingsuitdagingen in het Brusselse 
Gewest ;

 – de globale energie-uitdagingen ;

 – de energetische stadsvernieuwing ;

 – de stedenbouwkundige en thermische 
regelgevingen.

Specifieke competenties :

 – praktische en theoretische beheersing van de 
energierenovatieproblematiek ;

 – kennis van de overheidsopdrachtenprocedures ;

 – kennis van de energiewinstmodelering ;

 – EPB-consulent(e) ;

 – pedagogische vaardigheden om energieprojecten en 
-studies te vulgariseren ;

 – opvolging van uiteenlopende projecten en werven. 

De projectdrager wordt bepaald in het kader van een op-
roep/overheidsopdracht gelanceerd door de vereniging/
verantwoordelijke voor de missie van het beheer van het 
participatieve budget punt 5.1.

Doelgroep
In de eerste plaats de bewoners van het huizenblok en 
handelaars van het huizenblok, maar ook de buurtbe-
woners “van de overkant” en de personen die in de wijk 
wonen (geassocieerde AHC-perimeter).

Potentiële spelers 
 – Het Netwerk Wonen (La Rue asbl, Bonnevie asbl enz.)

 – Homegrade

 – Leefmilieu Brussel

Partners van het project
 – Gemeente Sint-Jans-Molenbeek 

Data project

Doelstellingen
 – De renovatie van de woningen en 

huisvestingskwaliteit en van het bebouwde kader in 
het algemeen versnellen.

 – De steun in het huizenblok en in de wijk 
differentiëren en afstemmen.

 – Uiterst doeltreffend voldoen aan de nijpende nood 
aan renovatie en meer veiligheid in woningen van 
personen in een kwetsbare en kansarme situatie.
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Conditions de réussite
 – Engager une personne de référence pour l’entièreté 

de la mission, ou un bureau spécialisé dans le 
domaine ;

 – Une collaboration fréquente avec la personne qui fait 
la suite du porte à porte (opération 5.1) 

 – Une collaboration fréquente avec le chef·fe de 
projet, le chargé·e de participation, le coordinateur 
des rénovations groupées et les équipes en charge 
des projets du jardins et de l’équipement.

Plan financier
Le financement du CACI est de 98.400 euros, équiva-
lent à 0,6 ETP.  
 

Planning
La mission est prévue pour une période de 24 mois. 

Si cette fiche projet est envisagée durant les 24 mois 
de mise en œuvre du CACI, la répartition des honoraires 
pourra être ajustée en fonction des besoins du terrain : 
notamment avec une phase de prise de contact et de 
diagnostic plus intense en début de mission.

Photomontage des façades des rues.

Fotomontage van de gevels van de straten.

RUE DE LA CARPE - KARPERSTRAAT

RUE D’OSTENDE - OOSTENDESTRAAT

RUE VANDERDUSSEN - VANDERDUSSENSTRAAT

RUE DE COURTRAI- KORTRIJKSTRAAT

Slaagvoorwaarden
 – Een referentiepersoon voor de hele missie 

rekruteren of een bureau dat ter zake 
gespecialiseerd is.

 – Een frequente samenwerking met de persoon die 
instaat voor de voortzetting van het deur-tot-
deurwerk (operatie 5.1). 

 – Een frequente samenwerking met de 
projectmanager, de participatieverantwoordelijke, 
de coördinator/coördinatrice van de gegroepeerde 
renovaties en de teams verantwoordelijk voor de 
tuin- en voorzieningprojecten.

Financieel plan
De financiering van het AHC bedraagt 98.400 euro, 
gelijk aan 0,6 FTE. 

Planning
De missie wordt gepland voor een periode 24 maanden. 

Indien deze projectfiche overwogen wordt tijdens de 24 
uitvoeringsmaanden van het AHC, dan kan de verdeling 
van de honoraria aangepast worden volgens de noden 
op het terrein : meer bepaald met een intensievere peri-
ode van contactneming en diagnose bij de start van de 
missie.
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5.3 Convivialité  
et aménagement  
du jardin
 5.3.1 Budget 
« convivialité  
de quartier » 

Description
Cette fiche vise a anticiper les besoins matériels néces-
saires à la création, animation et coordination du col-
lectif de voisinage. Elle dédie un budget spécifique qui 
pourra être voté chaque année pour soutenir le collectif 
de voisinage dans ces aspects matériels.

Acteurs

Porteur(s) de projet
 – Chargé·e de mission « collectif de voisinage » (fiche 

5.1)

Partenaire(s) de projet
 – Les habitant·es, 

 – Le collectif de voisinage, 

 – Coordinateur·ice Communication Participation 
(Commune de Molenbeek)

 – Commune de Molenbeek-Saint-Jean

Public cible
Le collectif de voisinage et les habitant·es

Acteurs potentiels
 – Les écoles « la Rose des Vents » et « Windroos » : en 

tant que potentiel lieu de rencontre proche de l’îlot 
et en tant que lieu d’enseignement de plusieurs 
enfants de l’îlot.

 – ASBL move : en tant que voisin de l’îlot et en tant 
qu’association travaillant avec plusieurs jeunes 
habitant·es de l’îlot ;

 – Les restaurants et cafés de l’îlot et voisin de l’îlot : 
en tant que lieux (potentiels) de rassemblement 
informel des habitant·es ;

 – Autres associations socio-culturelles, de la santé, 
scolaires, jeunesse, sportives, etc.

Données du projet

Objectifs
 – Soutenir matériellement la création et le maintien du 

collectif de voisinage

 – Contribuer à la convivialité et l’interconnaissance 
dans l’îlot

 Leefbaarheid  
en tuinaanleg
 
 Budget 
“buurtleefbaarheid”  

Omschrijving
Deze fiche is gericht op het anticiperen op de materiële 
noden nodig voor de creatie, animatie en coördinatie 
van het buurtcollectief. Ze trekt een specifiek budget uit 
waarover elk jaar gestemd kan worden om het buurtcol-
lectief te ondersteunen in zijn materiële aspecten.

Spelers

Projecthouder(s)
 – Taakmanager “buurtcollectief” (fiche 5.1).

Projectpartner(s)
 – De bewoners 

 – Het buurtcollectief 

 – Coördinator/coördinatrice Communicatie Participatie 
(gemeente Molenbeek)

 – Gemeente Sint-Jans-Molenbeek

Doelgroep
Het buurtcollectief en de bewoners.

Potentiële spelers
 – De scholen La Rose des Vents en Windroos : als 

potentiële ontmoetingsplaats vlak bij het huizenblok 
en als onderwijsplaats voor meerdere kinderen van 
het huizenblok.

 – ASBL move : als buur van het huizenblok en als 
vereniging die met meerdere jongere bewoners van 
het huizenblok werkt.

 – De restaurants en cafés van het huizenblok en 
buren van het huizenblok : als (potentiële) informele 
verzamelingsplaatsen voor de bewoners.

 – Andere socioculturele, gezondheids-, school-, jeugd- 
en andere verenigingen

Gegevens van het project

Doelstellingen
 – De oprichting en instandhouding van het 

buurtcollectief materieel ondersteunen.

 – Bijdragen in de leefbaarheid en onderlinge contacten 
in het huizenblok.
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Conditions de réussite
 – Bonne communication et information au sujet de 

l’existence de ce budget convivial

 – Transparence sur les indicateurs de sélection et 
évaluation des demandes

 – Flexibilité du budget pour s’adapter aux besoins et 
opportunités du collectif

 – Simplification administrative pour la soumission de 
projets et pour leur financement

Pistes de projets
 – Budget pour défraiement de garde d’enfants 

pendant les réunions du collectif par les jeunes de 
l’asbl MOVE

 – Budget pour un « thé de l’amitié » dans les 
restaurants/café de l’îlot : pour stimuler la rencontre 
et la participation des commerçants dans le projet 
et pour identifier des lieux de rencontres proche ou 
interne à l’îlot.

 – Budget pour location de matériel et équipement 
(table, chaise, frigo, jeux pour enfants...) pour 
l’organisation d’une fête de l’îlot/quartier. 

Plan financier 
Le coût porté par le CACI est de 9 000 euros.

Planning

Slaagvoorwaarden
 – Goede communicatie en informatie m.b.t. het 

bestaan van dit leefbaarheidsbudget.

 – Transparantie over de selectie- en 
beoordelingsindicatoren van de aanvragen.

 – Flexibiliteit van het budget om het af te stemmen op 
de noden en mogelijkheden van het collectief.

 – Administratieve vereenvoudiging voor de indiening 
van projecten en financiering ervan.

Projectpistes
 – Budget voor de vergoeding van de kinderopvang 

tijdens de vergaderingen van het collectief door de 
jongeren van de asbl Move.

 – Budget voor een “vriendschapsthee” in de 
restaurants/cafés van het huizenblok : om 
ontmoetingen te stimuleren, net als de 
participatie van de handelaars in het project en 
om ontmoetingsplaatsen vlak bij of binnen het 
huizenblok te identificeren ;

 – budget voor de huur van materieel en uitrusting 
(tafel, stoel, koelkast, spelletjes voor kinderen ...) 
voor de organisatie van een huizenblok-/buurtfeest.

Financieel plan 
De kosten gedragen door het AHC bedragen 9.000 
euro.

45 mois 

budget participatif

45 maanden

participatieve begroting

3-5 MOIS  
appels à 
projets

2-3 MAANDEN 
projectoproep

50 
mois 

maanden

12 
mois 

maanden

Adoption du 
programme

Goedkeuring van 
het programma

FIn des projets 
socio-économiques

Einde van sociaal-
economische 
projecten

Élaboration du 
programme

Uiteenzetten 
van het 
programma

Mise en œuvre- chantier 

Uitvoering - werf

Justificatifs

Rechtvaardi-
gingen

Définition des projets briques et exécution des projets socio- 
économiques, budget participatifs et participation

Omschrijving van de vastgoedprojecten en uitvoering 
van de projecten rond socio-economische acties, het 
participatiebudget en participatie

30 
mois 

maanden

6 
mois 

maanden

2023 2026 20292024 2027 20302025 2028 2031
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5.3.2 Budget pour 
l’aménagement et 
équipement du jardin 
avec choix participatif 
Processus de débat et choix des aménagements  
et équipements du Jardin Vivant 

Description du projet 
Le Jardin vivant sera aussi le lieu d’équipement(s) de 
quartier. Leur localisation doit faire l’objet d’un examen 
précis de l’état des espaces des anciens ateliers en in-
térieur d’îlot. Encore une fois se dessine ici l’enjeu du 
processus de participation approfondi, et du caractère 
évolutif du projet : laisser un temps d’appropriation des 
lieux et définir exactement le programme et les besoins 
en espace. 

Pour l’instant des pistes de réflexion s’ouvrent (selon les 
possibilités et les résultats de la participation citoyenne) 
à une série d’activités potentielles, telles que :

 – Pépinière de quartier 

 – Cuisine de quartier et jardin essentiel 

 – Compost de quartier

 – Pleine de jeu nature

 – ...

Dans le projet de l’aménagement du jardin nous avons 
prévu un travail de participation sur le « plus long 
terme » afin de pouvoir affiner les premières hypothèse 
par rapport aux usages du jardin. Ce travail sera mené 
par la personne chargée de l’opération 5.1 et développé 
ensemble avec les habitant·es dans le cadre du proces-
sus de participation qui constituera le « collectif de voi-
sinage ».

Type d’opération
Opération prioritaire.

Opération(s) associés
 – 5.1  

Chargé·e de mission pour la poursuite du porte-à-
porte, la gestion du « collectif de quartier », et la 
coordination et la gestion du budget participatif

 – 3.1.3.  
Aménagement du Jardin Vivant avec choix 
participatif

 – 3.1.1  
Étude et test pollution des sols 

 – 3.1.2  
Étude des bâtiments et leur composants à garder en 
place/ à démonter/à réutiliser/à démolir

 – 1.1 
Équipement de quartier au rez-de-chaussée et 
logements aux étages : rue de Courtrai 51-53 »

 Budget voor 
tuinaanleg en 
-uitrusting met 
participatieve keuze 
 Besprekings- en selectieproces voor de inrichtingen 
en voorzieningen in de Bruisende Tuin 

Omschrijving van het project 
De Bruisende Tuin wordt ook een wijkvoorziening. De 
lokalisatie ervan moet het voorwerp uitmaken van een 
nauwkeurig onderzoek van de staat van de vroegere 
werkplaatsen in het binnenhuizenblok. Ook hier weer 
speelt de uitdaging van een diepgaand participatiepro-
ces en het evolutieve karakter van het project : mensen 
de tijd geven om zich de ruimte toe te eigenen en het 
exacte programma en de ruimtebehoeften te definië-
ren. 

Momenteel liggen er bepaalde denkpistes open (volgens 
de mogelijkheden en resultaten van de burgerparticipa-
tie) voor een reeks potentiële activiteiten zoals :

 – buurtkwekerij ; 

 – buurtkeuken en essentiële tuin ; 

 – wijkcompost ;

 – natuurspeeltuin.

 – ...

In het aanlegproject voor de tuin voorzien we een par-
ticipatiewerk op « langere termijn » om de eerste hypo-
theses rond de toepassingen van de tuin verder aan te 
scherpen. Dat werk wordt uitgevoerd door de verant-
woordelijke van operatie 5.1 en uitgewerkt samen met 
de bewoners in het kader van het participatieproces 
gevormd door het « buurtcollectief ».

Type van operatie
Prioritaire operatie

Verwante actie(s)
 – 5.1 

Taakmanager voor de voortzetting van de deur-tot-
deuractie, het beheer van het « buurtcollectief » 
en de coördinatie en het beheer van het 
participatiebudget

 – 3.1.3.  
Aanleg van de Bruisende Tuin met participatieve 
keuze

 – 3.1.1  
Bodemverontreinigingsonderzoek en -test 

 – 3.1.2  
Onderzoek naar de gebouwen en onderdelen ervan 
die behouden blijven/gedemonteerd/hergebruikt/
gesloopt worden

 – 1.1 
Wijkvoorziening op de gelijkvloers en woningen op 
de verdiepingen : Kortrijkstraat 51-53
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Porteur·se de projet et partenaires
Porteur(s) de projet

 – La personne/association chargée de l’opération 
5.1 (pour la poursuite du porte-à-porte, la gestion 
du « collectif de quartier », et la coordination et la 
gestion du budget participatif)

 – Commune de Molenbeek Saint Jean en charge 
du développement du « Jardin Vivant » et des 
équipements qui le bordent 

Partenariat(s) envisagé(s) 
 – Futurs occupant·es temporaires du site rue de 

Courtrai 47-49 

 – Les associations du quartier

 – Les écoles du quartier

 – Bruxelles Environnement

Programme détaillé
Superficie au sol concernée par le projet 

Ce budget sera utilisable pour aménager le jardin avec 
des éléments « durs » destinés à orienter son usage. 
La superficies entière du jardin pourra donc faire l’objet 
de cette opération.

Il s’agit de financier :

 – le système de rampe et escaliers pour relier les deux 
niveaux du jardin ;

 – les bancs et tables du jardin ;

 – les plantations spécifiques (potager, jardin des 
plantes aromatiques, arbres fruitiers, etc.) ;

 – l’aménagement d’un plaine de jeux « nature »

 – l’aménagement de petits équipements tels que : des 
fontaines, un four à pain, un compost, un terrain de 
pétanque, un pépinière, etc.)

 – d’autres éventuels éléments qui ressortiront du 
travail de participation autour du jardin menés 
lors des séances de co-création du « collectif de 
quartier » ainsi que de l’échange avec les architectes 
paysagistes qui vont développer le projet du « Jardin 
Vivant ». 

Objectifs 
 – Aller au-delà de la conception et de l’aménagement 

du jardin selon une approche « top-down » et 
impliquer dès le départ les habitant·es et les acteurs 
locaux dans le choix de l’aménagement du jardin 
(notamment et terme d’usage) ;

 – Amener une appropriation de ce jardin par différents 
publics, en y aménageant des fonctions les plus 
inclusives et pertinentes possibles ; 

 – Créer un « jardin des habitant·es », dans lequel les 
personnes puissent s’impliquer activement et 
« prendre soin » du jardin. 

Conditions de réussite
 – La personne/association responsable de l’opération 

5.1 doit jouer un rôle actif dans la fédération du 
« collectif de quartier » et entretenir un dialogue avec 
les architectes paysagistes chargés de développer le 
projet de jardin ;

Projectdrager en partners
Projecthouder(s)

 – Taakmanager/vereniging verantwoordelijk voor 
operatie 5.1 (voor de voortzetting van de deur-tot-
deuractie, het beheer van het « buurtcollectief » 
en de coördinatie en het beheer van het 
participatiebudget).

 – Gemeente Sint-Jans-Molenbeek verantwoordelijk 
voor de ontwikkeling van de « Bruisende Tuin » en 
omliggende voorzieningen.

Gepland(e) partnership(s) 
 – Toekomstige tijdelijke gebruikers van de site 

Kortrijkstraat 47-49 

 – De verenigingen van de wijk

 – De scholen van de wijk

 – Leefmilieu Brussel

Gedetailleerd programma
Grondoppervlakte van het project 

Dit budget kan ingezet worden om de tuin in te richten 
met « harde » elementen bedoeld om het gebruik ervan 
te oriënteren.

De volledige oppervlakte van de tuin kan dus het voor-
werp uitmaken van deze operatie.

Het betreft de financiering van :

 – het hellings- en trappensysteem om beide 
tuinniveaus met elkaar te verbinden ;

 – de banken en tafels in de tuin ;

 – de specifieke aanplantingen (moestuin, kruidentuin, 
fruitbomen enz.) ;

 – de aanleg van een natuurspeeltuin ;

 – de inrichting van kleine voorzieningen zoals : 
fonteinen, een broodoven, een compostplaats, een 
petanquebaan, een kwekerij enz.)

 – andere eventuele elementen die naar voren komen 
uit het participatiewerk rond de tuin tijdens co-
creatiesessies van het « buurtcollectief » en uit het 
overleg met de landschapsarchitecten die het project 
van de « Bruisende Tuin » zullen ontwerpen.

Doelstellingen 
 – Verder gaan dan het ontwerp en de aanleg van de 

tuin volgens een « topdownaanpak » en de bewoners 
en lokale spelers van bij de start betrekken bij de 
inrichtingskeuzes van de tuin (meer bepaald wat het 
gebruik ervan betreft).

 – De toe-eigening van deze tuin door verschillende 
doelgroepen tot stand brengen door er de meest 
inclusieve en pertinente functies in onder te 
brengen : 

 – Een « tuin voor de bewoners » creëren waarin de 
mensen zich kunnen inzetten en de tuin kunnen 
« verzorgen ».

Slaagvoorwaarden
 – De persoon/vereniging verantwoordelijk voor 

operatie 5.1 moet een actieve rol spelen in het 
verenigen van het « buurtcollectief » en een dialoog 
aanhouden met de landschapsarchitecten die het 
tuinontwerp zullen tekenen.
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Recommandations
 – Il est important que le projet réalisé soit inclusif (en 

prêtant attention à l’inclusion de tous les âges et de 
tous les genres) ;

 – Il est essentiel que le travail de co-création du 
« collectif de quartier » soit bien structuré et mené 
par la personne/association chargée de l’opération 
5.1 (pour la poursuite du porte-à-porte, la gestion 
du « collectif de quartier », et la coordination et la 
gestion du budget participatif)

 – Une bonne communication et implication des 
services communaux est aussi importante afin de 
développer un projet « partagé ».

Plan financier 
Le coût porté par le CACI est de 0 euros dans cette fiche 
projet.

Le montant d’environ 350.000 €, qui fait l’objet du choix 
participatif décrit dans cette fiche, est inclus dans le 
projet 3.1.3 (développement du Jardin Vivant avec choix 
participatif). Ceci afin de ne pas restreindre la mise en 
œuvre du budget d’environ 350.000 € au timing des pro-
jets socio-économiques (max 50 mois). 
 
 

Planning

Aanbevelingen
 – Belangrijk is dat het project inclusief is (aandacht 

voor de inclusie van alle leeftijden en geslachten).

 – Het is belangrijk dat het co-creatiewerk van het 
« buurtcollectief » goed gestructureerd en geleid 
wordt door de persoon/vereniging verantwoordelijk 
voor operatie 5.1 (voor de voortzetting van de deur-
tot-deuractie, het beheer van het « buurtcollectief » 
en de coördinatie en het beheer van het 
participatiebudget).

 – Een goede communicatie met en betrokkenheid van 
de gemeentediensten is al net zo belangrijk om een 
« gedeeld » project te ontwikkelen.

Financieel plan 
De kosten gedragen door het AHC bedragen 0 euro in 
deze projectfiche.

Het bedrag van ongeveer 350.000 euro, dat het voorwerp 
uitmaakt van de participatieve keuze beschreven in deze 
fiche, is inbegrepen in project 3.1.3 (ontwikkeling van de 
Bruisende Tuin met participatieve keuze). Dat om de toe-
passing van het budget van ongeveer 350.000 euro niet 
te beperken tot de timing van de socio-economische 
projecten (maximaal 50 maanden).

Acquisition + 
Préparation du 

projet

Aankoop + 
Voorbereiding van 

het project

Marchés 
publics études

Aanbesteding 
van de studie-
opdracht(en)

Occupation temporaire du site  
(géré par la commune hors-CACI)

Tijdelijke bezetting van de site  
(beheerd door de gemeente buiten het AHCI)

Marché public 
travaux

 Aanbesteding 
van de werken

Chantier 

Werf

Études

Studies

50 
mois 

maanden

12 
mois 

maanden

Adoption du 
programme

Goedkeuring van 
het programma

FIn des projets 
socio-économiques

Einde van sociaal-
economische 
projecten

Élaboration du 
programme

Uiteenzetten 
van het 
programma

Mise en œuvre- chantier 

Uitvoering - werf

Justificatifs

Rechtvaardi-
gingen

Définition des projets briques et exécution des projets socio- 
économiques, budget participatifs et participation

Omschrijving van de vastgoedprojecten en uitvoering 
van de projecten rond socio-economische acties, het 
participatiebudget en participatie

30 
mois 

maanden

6 
mois 

maanden

2023 2026 20292024 2027 20302025 2028 2031

Travail de participation : 
projets 5.1, 5.3.1 pour 

déterminer les choix pour 
le déploiement du budget 

participatif 3.3.1 

Participatieve werking : 
projecten 5.1, 5.3.1 om het 

budget te bepalen met 
participatieve keuze 3.3.1 

Travail de participation :  
moments de convivialité 
et collaboration en vue 
du jardin dans le cadre 
du collectif de quartier  

(participation à long 
terme)

Participatiewerk : 
momenten van 
gezelligheid en 

samenwerking met 
het oog op de tuin 

als onderdeel van het 
buurtcollectief  

(participatie op lange 
termijn)
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Éléments qui feront l’objet du choix : ping-pong ? emplacements vélos ? jeux d’eau ? tables et bancs ?

Te kiezen elementen : tafeltennis? fietsenrekken? waterspelen? tafels en banken?

Le jardin vivant
De bruisende tuin

Le jardin vivant
De bruisende tuin

Axonométrie du « Jardin Vivant » sans le projet R.1 (« Les Ateliers de 
Quartier »)

Axonometrie van de « Bruisende Tuin » zonder project R.1 (« Buurt 
Ateliers « )

Axonométrie du « Jardin Vivant » avec le projet R.1 (« Les Ateliers de 
Quartier »)

Axonometrie van de « Bruisende Tuin » met project R.1 (« Buurt 
Ateliers « )

Le jardin vivant
De bruisende tuin

Le jardin vivant
De bruisende tuin
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Jeux 
Spelen

Terrain de jeu 
« nature »

Speeltuin “natuur”

Parcours d’escalade
klimparcours

Jeux de collectivité
Gemeenschappelijke 

spellen

Parc Faider, Faider Park - BEParis - FR

Paris - FR

Quai de Seine - FR Quai de Seine - FR

Centre nature de Boterange - BE

Multimovepaden Vlaanderen - BE
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Eau 
Water

Jeux d’eau - pompes à bras et 
tables d’eau

Water spelen - handpompen en 
watertafels

Experimenter  
et recolter

Experimenteren  
en verzamelen

Distribution d’eau potable, plate 
et pétillante

Drinkwatervoorziening, plat en 
bruisend

Jardin Reuilly, Paris - FR

Cygnes, Ixelles - BE
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La pouce qui pouce, Saint Gilles - Sint Gillis

Rue Compte de Flandre (Jardin d’îlot, Agence Locale pour l’Emploi)

Plantes aromatiques et 
arbres fruitiers

aromatische planten en 
fruitbomen

Tour et Taxis Parkfarm - BE

Pépinière plantes  
et serre(s)
Kwekerij  

planten en serre(s)

Compost
Compostbakken

Produire 
Produceren
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Asiat Park, Vilvoorde - BE

Four partagé
Gemeenschapelijke oven

Tournai - BE

Table pique-nique 
collectives

Collectieve picknicktafels

Animaux :  
poules, lapin, ...
Dieren : kippen,  

konijnen, ...

Zones pedagogiques 
pour les écoles

Pedagogische zones voor 
scholen

Biodiversité
(aussi fleurie)
Biodiversiteit  

(met inbegrip van 
bloemen)

Faune et flore 
Fauna en flora

Se rassembler 
Samen komen
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7.1 Coordination du projet CACI 

Projectcoördinatie van het AHC
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Coordination  
 
Coördinatie 



5.1

5.2 5.3

PEB 
EPB 

COLLECTIF !  
COLLECTIEF !
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7.1  Coordination du 
projet CACI
La coordination du CACI sera mené par la Commune de 
Molenbeek Saint Jean. Deux rôles principaux sont identi-
fié dans cette action :

 – le/la chef.fe de projet (7.1.1) dont le  rôle principal est 
de coordonner l’ensemble des opérations et actions à 
mener dans le CACI;

 – le/la chargé·e de participation et de coordination 
socio-économique (7.1.2).

Planning
Pour le/la chef.fe de projet (7.1.1) l’engagement est prévu 
pour une période de 83 mois (50 exécution + 30 mise en 
œuvre + 3 justification) ;

Pour le/la chargé·e de participation et de coordination 
socio-économique (7.1.2) l’engagement est prévu pour 
une période de 56 mois (50 exécution + 6 justification) à 
partir de l’approbation du programme.

Plan financier
Le financement du CACI est de 496 817 euros.

 Projectcoördinatie  
van het AHC
Het AHC wordt gecoördineerd door de gemeente 
Molenbeek-Saint-Jean. In deze actie worden twee hoofd-
rollen onderscheiden:

 – de projectleider (7.1.1), die als belangrijkste taak heeft 
alle operaties en acties te coördineren die in het 
kader van het AHC moeten worden uitgevoerd;

 – de verantwoordelijke voor de sociaaleconomische 
participatie en coördinatie (7.1.2). 

Planning
Voor de projectleider (7.1.1) de rekrutering is gepland 
voor een periode van 83 maanden (50 uitvoering + 30 
uitrol + 3 verantwoording).

Voor de verantwoordelijke voor de sociaaleconomische 
participatie en coördinatie (7.1.2) de rekrutering is ge-
pland voor een periode van 56 maanden (50 uitvoering 
+ 6 verantwoording) vanaf de goedkeuring van het pro-
gramma.

Financieel plan
De financiering van het AHC bedraagt 496 817 euro.

env. / ca. 
350.000 € 

Chargé·e de mission pour la poursuite du porte-à-porte, la gestion 
du « collectif de quartier », et la coordination et la gestion du budget 
participatif

Taakmanager voor de voortzetting van de deur-tot-deuractie, het beheer 
van het « buurtcollectief » en de coördinatie en het beheer van het partici-
patiebudget

Aides à la rénovation des logements et 
amélioration du cadre de vie 
Steun voor woningrenovatie en verbetering van 
de leefomgeving

Convivialité et aménagement du 
jardin 
Tuinontwerp en gezelligheid

Budget participatif - participatief budget

Projets socio-économiques 
Socio-economische projecten
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Le jardin vivant
De bruisende tuin

Le jardin vivant
De bruisende tuin

1.3

1.2

1.1

3.1

3.2.1

Projets briques  
Baksteenprojecten

Projets espace publics  
Openbare ruimte projecten

3.2.2

3.2.3

1.1 Équipement de quartier au rdc  
et logements aux étages :  
rue de Courtrai 51-53  
Wijkvoorzieningen op de geli-
jkvloers en woningen op de boven-
verdiepingen : Kortrijkstraat 51-53 

1.2 Logements :  
rue d’Ostende 92 
Woningen :  
Oostendestraat 92

1.3 Logements et conciergerie :  
rue d’Ostende 74  
Woningen en conciërgewoning : 
Oostendestraa74

3.1 Le “Jardin Vivant” 
De “Bruisende Tuin”

3.2 Aménagement voiries  
Lay-out van de wegen

3.2.2 Aménagement d’« oasis 
plantées » et sécurisation des tra-
versées rue d’Ostende 
Ontwikkeling van de « oases » 
en veiligere oversteekplaatsen 
Oostendestraat

3.2.3 Aménagement d’« oasis 
plantées » et sécurisation des tra-
versées rue de Courtrai 
Ontwikkeling van de « oases » 
en veiligere oversteekplaatsen 
Kortrijkstraat



7.1.2 Chargé·e  
de participation  
et de coordination 
socio-économique
L’expérience des tout programme de rénovation ur-
baine démontre que le bon déroulement des actions 
socio-économiques passe principalement par le soutien 
et la bonne coordination des actions menées par les 
acteurs et actrices de terrain. Un·e chargé·e de partici-
pation et de coordination socio-économique permettra 
maintenir et intensifier les liens des différentes dyna-
miques en cours et à venir du CACI.

Le CACI est un programme « pilote » dans lequel les péri-
mètre se resserre sur un îlot et un axe pour tous ce qui 
est de l’ordre des opérations briques et espace publics. 
Comme dans tout programme de rénovation urbaine, les 
projets socio-économiques jouent un rôle majeur. Dans 
le cas du CACI, il y a un budget participatif qui doit être 

 Verantwoordelijke 
participatie en 
socio-economische 
coördinatie
Uit eerdere stadsvernieuwingsprogramma’s leren we 
dat het vlotte verloop van de socio-economische acties 
voornamelijk afhangt van de ondersteuning en goede 
coördinatie van de acties gevoerd door de spelers op het 
terrein. Een verantwoordelijke participatie en socio-eco-
nomische coördinatie zal de banden tussen de huidige 
en toekomstige dynamieken van het AHC in stand kun-
nen houden en versterken.

Het AHC is een « pilootprogramma » waarin de perimeter 
zich rond een huizenblok en as sluit voor alles wat be-
treft baksteenoperaties en openbare ruimtes. Zoals in 
elk stadsvernieuwingsprogramma spelen de socio-eco-
nomische projecten een belangrijke rol. In het geval van 
een AHC bestaat er een participatiebudget dat op een 
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7.1.1  Chef·fe de projet  
du CACI
Son rôle principal est de coordonner l’ensemble des opé-
rations et actions à mener dans le CACI.

Mission
 – Établir un calendrier de tous les projets. Suivi 

administratif et financier.

 – Préparation, promotion et suivi des dossiers 
(procédures d’acquisitions, processus des marchés 
publics, suivi des études, demandes de permis 
d’urbanisme, suivi des chantiers...).

 – Représenter la Commune aux différentes réunions.

 – Informer le Collège des Bourgmestre et Échevin·es et 
les services communaux de l’évolution des projets.

 – Préparer et suivre les réunions d’encadrement en 
collaboration avec les responsables politiques et 
techniques de la Commune.

 – Collecter les informations relatives aux initiatives et 
projets en cours dans le périmètre et ses environs.

Relations avec la population

 – Organisation des AG et des CoQ ainsi que d’éventuels 
groupes de travail ou visites sur le terrain.

 – Diffuser les informations destinées à la population 
à chaque stade du processus. ( y compris enquête 
publique).

Relations avec la Région

 – Entretenir des contacts réguliers avec les 
responsables de la Région.

 – Communiquer régulièrement l’état d’avancement à la 
Direction de la Rénovation Urbaine (Urban.brussels)

 – Établir les rapports périodiques prévus dans 
l’ordonnance.

 Projectmanager  
van het AHC
Zijn/haar voornaamste rol bestaat in de coördinatie van 
alle operaties en acties uit te voeren binnen het AHC.

Missie
 – Een planning opstellen voor alle projecten. 

Administratieve en financiële opvolging.

 – Voorbereiding, promotie en opvolging 
van de dossiers (aankoopprocedures, 
overheidsopdrachtprocedures, opvolging van de 
onderzoeken, aanvragen stedenbouwkundige 
vergunningen, opvolging van de werven ...).

 – De gemeente vertegenwoordigen op de verschillende 
vergaderingen.

 – Het college van burgemeester en schepenen en de 
gemeentediensten informeren over de evolutie van 
de projecten.

 – De omkaderingsvergaderingen voorbereiden en 
opvolgen in samenwerking met de politieke en 
technische verantwoordelijken van de gemeente.

 – Gegevens verzamelen m.b.t. de initiatieven en 
projecten in uitvoering in de perimeter en omgeving.

Relaties met de bevolking

 – Algemene vergaderingen en wijkcomités 
organiseren, net als eventuele werkgroepen of 
bezoeken op het terrein.

 – De voor de bevolking bestemde informatie 
verspreiden in elk stadium van het proces (inclusief 
openbaar onderzoek).

Relaties met het Gewest

 – Geregelde contacten onderhouden met de 
verantwoordelijken van het Gewest.

 – De Directie Stadsvernieuwing (Urban.brussels) 
geregeld op de hoogte houden over de 
vorderingsstaat.

 – De periodieke rapporten opstellen zoals opgelegd in 
de ordonnantie.



géré par les habitant·es de manière ouverte et collabo-
rative. La particularité de ce budget participatif est qu’il 
ne sera pas géré par la Commune, mais directement par 
les habitant·es. 

Dans ce CACI nous proposons que ça soit une association 
de quartier qui facilite la mise en place d’ une commu-
nauté locale (et légitime), qui va dans le temps faire de 
choix sur comment le montants du budget participatifs 
vont être dépensés. Le deuxième axe de projets so-
cio-économiques du CACI consiste à mettre l’accent sur 
la rénovation des logements (et plus généralement sur 
le cadre de vie) par une approche de porte-à-porte, dans 
le but de coordonner des actions « groupées », basées sur 
la solidarité et la concertation.

Mission
La personne qui prendra le rôle de coordination des pro-
jets socio-économiques et des actions de participations 
devra suivre de prêt ces deux processus, devra assumer 
le rôle de « corroie de transmission « entre les deux asso-
ciations porteuses des deux projets socio-économiques. 
Une bonne implication et une volonté de travailler « col-
lectivement « assureront l’efficacité de la démarche test 
ce CACI, qui se veut à l’écoute et au soutien des éléments 
qui émergent du contexte (pratique basé sur l’intelli-
gence collective), plutôt qu’une démarche basée sur la 
conviction et la communication de projets déjà décidés 
en amont.

 – Il s’agit de la mise en place d’une coordination 
efficace des projets socio-économiques et des 
actions de participations.

Les projets socio-économiques du CACI sont nombreux 
et demandent un suivi précis. Ils sont repartis en deux 
axes principaux :

 – 5.2 Aides à la rénovation des logements et 
amélioration du cadre de vie : il vise d’une part 
une étude sur le potentiel du partage d’énergie et 
d’autre part une étude sur le potentiel d’une gestion 
collective d’eau de pluie.

 – 5.3 Le budget participatif : il est divisé par un budget 
« convivialité de quartier » et un budget pour les 
aménagements spécifiques du Jardin Vivant.

open en verenigde manier door de bewoners beheerd 
moet worden. Het bijzondere aan dit participatieve bud-
get is dat het niet door de gemeente, maar rechtstreeks 
door de bewoners beheerd wordt. 

In dit AHC stellen we voor dat een buurtvereniging de 
oprichting van een lokale (en legitieme) gemeenschap 
faciliteert die mettertijd zal kiezen hoe de bedragen van 
het participatieve budget worden besteed. De tweede 
as socio-economische projecten van het AHC bestaat 
erin het accent te leggen op de renovatie van de wo-
ningen (en van het leefkader in het algemeen) via een 
deur-tot-deuraanpak, met de bedoeling om « groepsac-
ties » te coördineren, gebaseerd op solidariteit en over-
leg.

Missie
De persoon die de coördinatierol van de socio-econo-
mische projecten en participatie-acties zal opnemen, 
moet beide processen van nabij opvolgen, en als « aan-
drijfriem » fungeren tussen de twee verenigingen die de 
socio-economische projecten zullen aansturen. Een goe-
de inzet en bereidheid om « collectief » te werken zullen 
de doeltreffendheid garanderen van deze testaanpak 
van het AHC dat een luisterend oor en schouder wil zijn 
voor de elementen die uit de context naar voren komen 
(praktijk gebaseerd op collectieve intelligentie) veeleer 
dan een aanpak gebaseerd op de overtuiging en commu-
nicatie van projecten die al van boven uit beslist werden.

 – Het betreft de invoering van een doeltreffende 
coördinatie van de socio-economische projecten en 
participatie-acties.

De socio-economische projecten van het AHC zijn legio 
en impliceren een nauwkeurige opvolging. Ze zijn over 
twee hoofdpijlers verdeeld :

 – 5.2 Steun voor woningrenovatie en verbetering van 
het leefkader : deze pijler is enerzijds gericht op een 
onderzoek naar het potentieel van energiedeling en 
anderzijds een onderzoek naar het potentieel van 
collectief regenwaterbeheer.

 – 5.3 Het participatieve budget : het is opgesplitst in 
een budget « buurtleefbaarheid » en een budget voor 
de specifieke inrichtingen van de Bruisende Tuin.
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R
R.1  Les « Ateliers de quartier » : rue d’Ostende 74  

De “Wijkworkshops” : Oostendestraat 74 

R.2 Réaménagement de rue d’Ostende avec 10% permeable 
Heraanleg van de Oostendestraat met 10% doorlaatbaarheid

R.3 Dé-pollution des sols du « Jardin VIvant » 
Bodemsanering van de “Bruisende tuin”
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Opérations 
de réserve  
 
Reserve-
verrichtingen
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R.1 Les « Atelier  
de quartier » :  
rue d’Ostende 
74 

Situation existante 

Description
Il s’agit d’un bâtiment existant composé d’un rez-de-
chaussé et d’un étage double hauteur de par l’ouver-
ture sous la toiture. Le bâtiment est situé en intérieur 
d’îlot sur une parcelle liée au bâtiment n°74 de la rue 
d’Ostende. Le RDC se présente comme un grand plateau 
dégagé, l’étage est lui occupé en partie par du logement 
précaire et se trouve partiellement compartimenté. La 
façade est dotée de larges fenêtres et orientées vers 
l’intérieur de l’îlot. Le bâtiment est contigu au bâtiment 
en shed. Une large ouverture permet la connexion des 
espaces en rez-de chaussée des deux constructions.

 Het “Wijk 
workshop” :  
74 Oostende-
straat 

Bestaande toestand 

Omschrijving
Het betreft een bestaand gebouw samengesteld uit 
een benedenverdieping en een eerste verdieping over 
dubbele hoogte vanwege de opening onder het dak. Het 
gebouw staat in het binnenhuizenblok op een perceel 
gekoppeld aan het pand op nr. 74 in de Oostendestraat. 
De gelijkvloers bestaat uit een grote, vrije verdieping, 
terwijl de eerste verdieping deels wordt ingenomen 
door een precaire woning en gedeeltelijk gecomparti-
menteerd is. De gevel heeft grote vensters die op het 
binnenhuizenblok uitkijken. Het gebouw grenst aan het 
schuurtje. Een brede opening maakt de verbinding mo-
gelijk tussen de ruimtes op de benedenverdieping van 
beide panden.

Le jardin vivant
De bruisende tuin

ATELIERS DE QUARTIER

WIJK WORKSHOPS

Axonométrie - situation projetée

Axonometrie - geprojecteerde situatie
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Façade sur la ruelle en intérieur d’îlot 

Gevel met uitzicht op de laan in het binnenste gedeelte van het 
huizenblok.

Bâtiment adjacent en shed.

Aangrenzend schuurtje.

Rez-de-chaussée

Gelijkvloers
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Situation existante 

Localisation
Les parcelles qui se trouvent sur la rue d’Ostende au nu-
méro 74, dans celle qui sera l’entrée du « Jardin Vivant », 
le nouvel espace vert qui va voir le jour dans le CACI 
(opération 3.1).

Informations générales
Adrese :  
Rue d’Ostende 74.

Situation de droit :  
PRAS zone de mixité dans une ZICHEE, pas de PPAS

Propriétaire : 
Propriétaire privé, dans une zone de préemption

Parcelle(s) :  
B752d4

Situation existante :  
Entrepôt en intérieur d’îlot

État : Très dégradé

Superficie : 884m²

Principes constructifs et gabarit : 
Maçonnerie et dalles et toiture en structure bois ou bé-
ton, rdc + 1 étage 

Inventaire des sols : 
pc 752D4 = cat 0+3 
Suite aux études de sol sur les PFAS récemment réalisées 
par Bruxelles Environnement. Les PFAS sont effective-
ment présents dans le sol et dans les eaux souterraines, 
toutefois Bruxelles Environnement précise qu’il n’y a pas 
de risque pour la santé humaine si le sols restent imper-
méable et si les eaux souterraines ne sont pas pompées 
à des fins quelconques ( arrosage, lavage, etc...).

Bestaande situatie 

Lokalisatie
De percelen op nummer 74 in de Oostendestraat gren-
zen aan het perceel dat de ingang van de “Bruisende 
Tuin” vormt ; de nieuwe groene ruimte die in het AHC 
wordt aangelegd (operatie 3.1).

Algemene info
Adres :  
Oostendestraat 74

Rechtstoestand :  
GBP gemengd gebied in een GCHEWS, geen BBP.

Eigenaar : 
Privé-eigenaar in een zone met voorkooprecht.

Perce(e)l(en) : 
B752d4

Bestaande toestand :  
Opslagplaats in binnenhuizenblok

Staat : Sterk vervallen

Oppervlakte : 884 m²

Bouwprincipes en -profiel : 
Metselwerk en betonplaten en dak in hout- of beton-
structuur, gelijkvloers + 1 verdieping 

Bodeminventaris : 
PC 752D4 = CAT 0+3 
Recente PFAS-bodemstudies uitgevoerd door Leefmilieu 
Brussel. Er is inderdaad PFAS aanwezig in de bodem en 
in het grondwater, maar Leefmilieu Brussel voegt eraan 
toe dat er geen gevaar is voor de menselijke gezondheid 
indien de bodems ondoorlaatbaar blijven en indien het 
grondwater niet wordt opgepompt (niet geschikt voor 
beregening, schoonmaak enz.).

100 250 500 75050250

R.1
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764B3

752V 752V

752D4 752D4 752D4

765N

764B3

765N

Localisation et périmètre de l’opération 1.3

Locatie en perimeter van de operatie 1.3

Localisation et périmètre de l’opération 1.3 dans la PRAS

Locatie en perimeter van de operatie 1.3 op de GBP

Pollution des sols

Bodemvervuiling

Localisation et périmètre de l’opération 1.3

Locatie en perimeter van de operatie 1.3

Localisation et périmètre de l’opération 1.3

Locatie en perimeter van de operatie 1.3
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Description du projet
Les bâtiments présentent des volumes capables impor-
tants. Une remise aux normes des techniques (électrici-
té, incendie, sanitaires, ...) permet la mise à disposition 
des surfaces à destination d’activités manuelles en ate-
lier. Contrairement au rdc, le volume de l’étage est isolé 
en vue d’accueillir des ateliers moins physiques.

Le projet vise le développement d’activités économiques 
circulaires (réparation, réutilisation, recyclage) sous 
forme d’ateliers partagés et/ou participatifs, basé sur la 
mutualisation des outils et des savoirs afin de favoriser 
l’ouverture du lieu sur le jardin et sur le quartier.

Porteur de projet et partenaires
Porteur(s) de projet

 – Commune de Molenbeek-Saint-Jean

 – Occupant et gestionnaire du site à définir via appel à 
projet.

Partenariat(s) envisagé(s)

 – repair together

 – velokanik/cyclo

 – réseau de ressourceries/recycleries sociale/mission 
locale

Conditions de réussite
 – Recherche d’un financement pour la réalisation de 

l’opération de réserve 

 – Activités ouvertes et accessibles (même 
occasionnellement) à la participation des habitant·es 
et usager·es du quartier

 – Favoriser les partenariats avec les organisations 
actives dans l’économie circulaire et la mutualisation 
de matériel en Région de Bruxelles-Capitale

Objectif
 – Soutenir les initiatives qui visent à récupérer, 

réconditionner et revaloriser des objets ;

 – Promouvoir les filières de formation et d’insertion 
dans les secteurs de la revalorisation, de l’upcycling 
et de l’économie circulaire ;

 – Favoriser des activités créatrices de lien social ouvert 
sur le quartier.

Coupe 

Doorsnede

Omschrijving van het project
 – De gebouwen omvatten aanzienlijke nuttige ruimtes. 

Een aanpassing volgens de normen van de technieken 
(elektriciteit, brand, sanitair ...) stelt oppervlaktes 
ter beschikking voor manuele workshopactiviteiten. 
In tegenstelling tot de begane grond is het volume 
op de verdieping geïsoleerd voor minder fysische 
workshops.

 – Dit project streeft naar de ontwikkeling van 
circulaire economische activiteiten (herstelling, 
hergebruik, recycling) in de vorm van gedeelde 
en/of participatieve workshops gebaseerd op het 
gedeeld gebruik van gereedschap en vakkennis om 
de openheid van de ruimte naar de tuin en wijk toe te 
bevorderen.

Projectdrager en partners
 Projectdrager(s)

 – Gemeente Sint-Jans-Molenbeek
 – Gebruiker en beheerder van site te definiëren via een 

projectoproep

Gepland(e) partnership(s)

 – repair together
 – velokanik/cyclo
 – lokaal kringloopnetwerk

Slaagvoorwaarden
 – Activiteiten open en (zelfs occasioneel) toegankelijk 

voor de deelname door bewoners en gebruikers uit 
de wijk.

 – Partnerships bevorderen met organisaties actief in 
kringloopeconomie en gedeeld materieelgebruik in 
het Brusselse Hoofdstedelijke Gewest.

Doelstelling
 – Initiatieven ondersteunen die gericht zijn op het 

hergebruik, het herstel en de opwaardering van 
voorwerpen.

 – De opleidings- en inschakelingsrichtingen in sectoren 
rond opwaardering, upcycling en kringloopeconomie 
promoten.

 – Activiteiten bevorderen die een sociale band met de 
wijk kunnen creëren.
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Plan financier 
Le coût de cette opération est de 1 719 224 euros.

Financieel plan
De totale kostprijs van de operatie komt op  
1 719 224 euro incl. btw.

Micro factory

Velokanik

Recyclerie Sociale, Saint Gilles - Sint Gillis

CityGate

Vélothèque, Saint Gilles - Sint Gillis

Repair café

Référence - Referentie



172

Programme CACI - Programme AHC

Situation existante 

Localisation 
Cette opération se situera le long de la rue d’Ostende, 
entre la rue Delannoy et la chaussée de Gand. 

Informations générales
 – Adrese : Rue d’Ostende

 – Situation existante : Voiries, trottoires et places de 
parking extérieures

 – État : Moyen

 – Propriétaire : Domaine public

 – Urbis ID : 3097994, 11081015, 3098553 

 – Superficie : environ 3.745 m²

 – Type d’opération : réserve

Bestaande situatie 

Lokalisatie
Dit project komt langs de Ostendestraat, tussen de 
Delannoystraat en de Gentsesteenweg.

Algemene informatie
 – Adres : Oostendestraat

 – Bestaande toestand : wegen, trottoirs en 
buitenparkeerplaatsen

 – Staat : middelmatig

 – Eigenaar : Openbaar domein

 – ID Urbis : 3097994, 11081015, 3098553 

 – Oppervlakte : ongeveer 3.745 m²

 – Type exploitatie : reserve

Localisation et périmètre de l’opération R.2

Locatie en perimeter van operatie R.2

R.2 Réaménagement  
de la rue d’Ostende  
avec 10% perméable

 Herinrichting  
van de Oostendestraat  
met 10% permeabiliteit
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Données du projet 

Description du projet
Le réaménagement de la rue d’Ostende avec un objectif 
d’atteindre 10% de perméabilité en surface, est une 
opération ambitieuse. Les opérations 3.2.1 et 3.2.3 per-
mettront d’établir les possibilités et les limites de cette 
approche qui vise améliorer le cadre de vie, environne-
mentale et de mobilité au sein du quartier.

Vue l’échelle de cette intervention, elle pourrait avoir un 
impact environnemental diffus et robuste (biodiversité, 
rétention des eaux de pluie, etc.) interquartier voire 
communal.

Superficies
Nous avons calculé que ce type d’aménagement devra 
toucher à la moitié des surfaces de la rue d’Ostende, 
pour une surface totale de 3.745 m².

Porteur de projet et partenaires
Porteur(s) de projet

 – Commune de Molenbeek - Saint- Jean 

Partenariat(s) envisagé(s)

 – Service des Plantations et des Espaces verts

 – Bruxelles Environnement (facilitateurs eau, sol, 
nature

Projectgegevens 

Omschrijving van het project
De herinrichting van de Oostendestraat, met als doel 
een oppervlaktedoorlaatbaarheid van 10% te bereiken, 
is een ambitieuze operatie. In de operaties 3.2.1 en 3.2.3 
zullen de mogelijkheden en beperkingen worden vastge-
steld van deze aanpak, die tot doel heeft de leefomge-
ving, het milieu en de mobiliteit in de wijk te verbeteren. 

Gezien de schaal van deze ingreep kan deze een diffuus 
en robuust milieueffect hebben (biodiversiteit, regen-
waterretentie, enz.) 

Oppervlakten
Dit project heeft betrekking op de helft van de opper-
vlakte van de Oostendestraat, wat neerkomt op een to-
tale oppervlakte van 3.745 m². 

Projectdrager en partners
Projecthouder(s)

 – Gemeente Sint-Jans-Molenbeek 

Gepland(e) partnership(s)

 – Dienst Plantsoenen en Groene ruimtes

 – Leefmilieu Brussel (water-, bodem-, natuurfacilitator)
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Conditions de réussite
 – Recherche d’un financement pour la réalisation de 

l’opération de réserve 

 – Intégrer les conclusions et recommandations du 
processus participatif 3.2.1 et des aménagements 
3.2.2 ;

 – S’accompagner des architectes paysagistes tout le 
long du processus de conception du projet ;

 – La bonne collaboration entre les différents 
organismes de la commune et de la région tels 
que Bruxelles Mobilité, le service des espaces verts 
de la commune, les associations du terrain, les 
commerçant·es, etc.

Recommandations
 – Réduire l’impact de cet aménagement vis à vis du 

nombre d’emplacements de parkings afin de ne pas 
augmenter la pression sur le stationnement au sein 
du quartier ;

 – Viser l’utilisation des matériaux durables ( recyclés, 
réemployés, locaux, ...) ;

 – Prioriser une plantation haute dans l’objectif d’éviter 
le dépôt clandestin d’ordures en voiries.

 – Coordination avec l’étude de mobilité réalisée dans le 
cadre du Contrat Local de Mobilité (maille Molenbeek-
Historique).. 

Plan financier 
Le coût de cette opération est de 1 292 332 euros TVAC.

Slaagvoorwaarden
 – Financiering zoeken voor de reserveoperatie 

 – De conclusies en aanbevelingen van het 
participatieve proces 3.2.1 integreren en 
landschapsarchitectuur 3.2.2 ;

 – Zich laten assisteren door landschapsarchitecten 
doorheen het hele ontwerpproces van dit project ;

 – Een goede samenwerking tussen de verschillende 
instanties van de gemeente en de regio, zoals 
Mobiliteit Brussel, de dienst groenvoorzieningen van 
de gemeente, lokale verenigingen, winkeliers, enz. 
 

Aanbevelingen
 – De impact van deze inrichting tegenover het aantal 

parkeerplaatsen reduceren om niet nog meer 
parkeerdruk in de wijk te doen ontstaan ;

 – Het gebruik van duurzame materialen nastreven 
(recyclage, hergebruik, korte keten ...) ;

 – Voorrang geven aan dichte beplantingen om 
sluikstortingen op de openbare weg te vermijden ;

 – Coördinatie met de mobiliteitsstudie die 
wordt uitgevoerd als onderdeel van het Lokaal 
Mobiliteitscontract (Molenbeek-Historisch gebied). 
 

Financieel plan
De financiering van het AHC bedraagt 1 292 332 euro incl. 
btw.
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Situation existante 

Localisation 
Les parcelles qui se trouvent à l’intérieur de l’îlot et qui 
ont accès par trois passages : rue de Courtrai 47-49, rue 
de Courtrai 51-53, rue d’Ostende 92, et rue d’Ostende 74. 
Les trois d’entrées du « Jardin Vivant » vont être accom-
pagnées par la création de logements et équipements 
(opérations 1.1, 1.2 et 1.3).

Informations générales
Adrese : 
rue de Courtrai 47-49, rue d’Ostende 92, et rue d’Ostende 
74

Situation de droit : 
PRAS zone de mixité dans une ZICHEE, pas de PPAS

Propriétaires :

 – rue de Courtrai 47-49 : achat par la Commune en 
cours

 – rue de Courtrai 51-53 : achat par la Commune en 
cours

 – rue d’Ostende 92 : propriétaire privé, bien en vente 
publique

 – rue d’Ostende 74 : propriétaire privé

Parcelle(s) : 
764D3 , 765N, 764D3, 752D4, 752V

Type d’opération : réserve

Bestaande toestand 

Lokalisatie
De percelen binnen het huizenblok zijn toegankelijk via 
vier doorgangen : Kortrijkstraat 47-49, Kortrijkstraat 51-
53, Oostendestraat 92 en Oostendestraat 74. De drie in-
gangen naar de « Bruisende Tuin » worden gecombineerd 
met de realisatie van woningen en voorzieningen (opera-
ties 1.1, 1.2 en 1.3).

Algemene info
Adres :  
Kortrijkstraat 47-49, Oostendestraat 92 en 
Oostendestraat 74.

Rechtstoestand :  
GBP gemengd gebied in een GCHEWS, geen BBP, gebouw 
ingeschreven in de inventaris van het architecturaal erf-
goed. 

Eigenaars :

 – Kortrijkstraat 47-49 : wordt momenteel aangekocht 
door de gemeente

 – Kortrijkstraat 51-53 : wordt momenteel aangekocht 
door de gemeente

 – Oostendestraat 92 : Privé-eigenaar, pand in openbare 
verkoop

 – Oostendestraat 74 : Privé-eigenaar

Perce(e)l(en) : 
764D3 , 765N, 752D4, 752V , 764B3

Type operatie : reserve

Localisation et périmètre de l’opération R.

Locatie en perimeter van operatie R.3

R.3  Dé-pollution  
des terres  
du « Jardin Vivant »

 Bodemsanering  
in de “Bruisende Tuin”
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548 m²

375 m²

525 m²

405 m²

3.497 m²

469 m²

441 m²

230 m²

38m²

204 m²

104m²
469 m²

441 m²

930 m²

135 m²

1.092 m²

198 m²
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469 m²

441 m²

340 m²

168 m²

353 m²

469 m²

441 m²
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198 m²

229 m²

Description du projet
Le réaménagement du « Jardin Vivant » se fait « sur dalle » 
vu la pollution importante des parcelles concernées. 
Néanmoins il reste important d’étudier et budgétiser 
une éventuelle de-pollution du site pour retrouver la 
« pleine terre ». 

Ici nous avons considéré une surface de 3.497 m² à trai-
ter, sur une profondeur de 2 mètres.

Le volume de terre à traiter est donc de 6.994 m³. 

Porteur de projet et partenaires
Porteur(s) de projet

 – Commune de Molenbeek - Saint- Jean 

Partenariat(s) envisagé(s)

 – Service des Plantations et des Espaces verts

 – Bruxelles Environnement

Omschrijving van het project
De herontwikkeling van de « Bruisende Tuin » wordt « op 
de platen » uitgevoerd gezien de aanzienlijke vervuiling 
van de betrokken percelen. Toch is het belangrijk om de 
mogelijke sanering van het terrein te bestuderen en te 
begroten om het terug te brengen naar « volle grond ». 

Hier is uitgegaan van een te behandelen oppervlakte van 
3.497 m² tot een diepte van 2 meter.

Het volume te behandelen grond bedraagt dus 6.994 m³.

Projectdrager en partners
Projecthouder(s)

 – Gemeente Sint-Jans-Molenbeek 

Gepland(e) partnership(s) 

 – Dienst Plantsoenen en Groene ruimtes (gemeente)

 – Leefmilieu Brussel

Plan financier 
Le coût de cette opération est de 2 547 215 euros TVAC.

Financieel plan
De totale kostprijs van de operatie komt op  
2 547 215 euro incl. btw.
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A
A.1  Fiches d’expropriation 

 
Fiche d’expropriation : rue Ostende 74 
Onteigeningsdossier : Ostendestraat 74 
Fiche d’expropriation : rue Ostende 92 
Onteigeningsdossier : Ostendestraat 92

A.2 Plans de gestion 
 
Plan de gestion équipement de quartier : rue Courtrai 51-53 
Plan voor het beheer van buurtvoorzieningen : Kortrijkstraat 
51-53 
Plan de gestion atelier de quartier : rue Ostende 74 
Plan voor het beheer van buurt atelier : Ostendestraat 74
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Annexes - Bijlagen

Annexes  
 
Bijlagen
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