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Création et mise en oeuvre

N° Fase

Acteur

336

Ecole

Initié le

Signalétique - Contacts

Début de la mise en oeuvre

19/05/2020

Signalétigue Contacts

Caractére géographique Données de contact

Numéro Fase 336 Téléphone 02-410 03 73

Nom Ecole fondamentale Télécopie 02-410 33 88
communale n°5 - Ecole Email ec000336@adm.cfwb.be
Chouette Direction

Adresse Place de la Duchesse de Nom LETROYE
Brabant 27 1080 Prénom Christelle
MOLENBEEK-SAINT-JEAN  Téléphone 02-41003 73

Zone BASSIN DE BRUXELLES Email ec000336@adm.cfwb.be

Réseau Subventionné communal Vérification

Type d'enseignement Nom STASSART

Niveau Fondamental ordinaire Prénom Nathalie

Caractére Non Confessionnel Téléphone

Confession Néant Email nathalie.stassart@cfwb.be

Organe de représentation CECP

Restructuration-Fusion

Restructuration Non

Changement de catégorie Non

Changement de profil Non

Plan de pilotage

DCO Directeur/directrice de zone

Nom LINDEN Nom EL ABDI

Prénom Sandie Prénom Otman

Téléphone Téléphone

Email sandie.linden@cfwb.be Email otman.elabdi@cfwb.be

Implantations

N°FASE Rue N° CP Localité Classe ED
642 Place de la 27 1080 MOLENBEEK- 1
Duchesse de SAINT-JEAN
Brabant

Signalétique du PO
Descriptif

Numéro FASE du PO
Dénomination
Coordonnées

Adresse

1182
Administration communale de Molenbeek-Saint-Jean

Rue du Comte de Flandre 20
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CP
Localité
Province
Téléphone
Télécopie
Email

1080
MOLENBEEK-SAINT-JEAN
BRUXELLES-CAPITALE
02-412 36 97/96

02-412 36 84
po001182@adm.cfwb.be
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Ecole
Présentation ]

Présentation

Présentation

Infrastructure

L’école maternelle est séparée de I'école primaire par deux entrées distinctes. Pour certains parents qui ont des enfants tant
en maternelle qu’en primaire, cela génére des difficultés au niveau des sorties.

L’infrastructure des batiments présente de nombreux dégats nécessitant réparations voire rénovations.

En voici quelques exemples : fenétres cassées, stores cassés, électricité non conforme, aération inexistante en été, radiateurs
qui surchauffent sans possibilité de diminuer les thermostats, problémes récurrents de plomberie. 1l est fréquent qu’en hiver, le
chauffage ne fonctionne qu’une fois sur deux...

Les toilettes des maternelles (sur leur cour de récréation) ne sont plus fonctionnelles ni en état et ce depuis plus de trois
années scolaires. Ce qui implique que les petits doivent circuler seuls dans les couloirs et, vu leur age, ils sont parfois perdus,
ne sachant plus ou se situe leur classe.

Il'y a donc 4 toilettes pour deux classes d’enfants. Un bloc sanitaire pour 5 classes de maternelles.

Suite de la présentation, dans la piéce ci-jointe

Les enfants n’ont pas de préau sur leur cour de récréation ; la petite partie « pelouse » n’est pas entretenue par le personnel
communal tout comme les arbres dont certaines branches poussent les vitres des classes et diminuent la luminosité.

Le nombres de toilettes est insuffisant par rapport au nombre d’éléves et celles-ci sont régulierement obstruées. Nous
constatons un réel manque d’intimité pour les éléves.

L’espace « récréatif » est beaucoup trop restreint par rapport au nombre d’enfants sur la cour primaire. La cause : un « faux
jardin » qui occupe une bonne partie de celle-ci et qui est entouré de blocs de béton...Ce qui est source de danger pour eux.
Des accidents en lien avec cette structure en béton ont déja eu lieu sur la cour.

Il N’y a pas de préau extérieur permettant aux éléves de s’abriter par temps de pluie.

Notre école ne possede pas de locaux adaptés pour les cours de remédiation, de logopédie...Ce qui implique que les
professeurs travaillent soit dans la bibliothéque, soit dans I'espace intérieur utilisé pour les garderies et les repas du midi...
Au niveau de I'équipement informatique, I'école posséde actuellement deux TBI. Nous avons un local consacré au travail
informatique équipé de nouveaux ordinateurs en mai 2022.

De méme que nous n’avons pas internet dans I'école...Ce qui oblige parfois les enseignantes a utiliser leur matériel et
abonnement personnels pour leurs éleves.

L’école a la chance de posséder un trés grand grenier mais qui ne pourrait pas étre aménagé (souci au niveau de la
résistance du sol...).

Durant 'année scolaire 2020-2021, deux titulaires primaires ainsi que des professeurs spéciaux (cours philosophiques,
remédiation) avaient leurs classes au second étage ou Il n’y a aucun sanitaire...Ce qui obligeait les éléves a parcourir une
longue distance avant de pouvoir accéder a des sanitaires de I'autre cété de I'école. Situation trés insécurisante tant pour eux
gue pour les enseighantes responsables.

Notre école ne posséde ni parking, ni lieu de stationnement privé. Lors des sorties vers la piscine, le chauffeur est donc obligé
de bloquer temporairement la circulation afin de permettre aux éléves de monter dans le bus...Il arrive également qu’il nous
téléphone afin de nous demander de sortir de I'autre coté de I'école, n’ayant pas su s’arréter prés de notre porte. La perte de
temps pour les enfants est parfois importante...lls n’ont pas 'occasion de bénéficier du temps réellement imparti dans I'eau...

Mais...

Nos classes sont spacieuses et lumineuses avec de nouveaux volets pour certaines. Malheureusement, toutes ne bénéficient
pas de protection vis-a-vis du soleil ce qui peut faire monter la température de ces classes jusqu’a plus de 30°...

Le coté des maternelles est géographiquement séparé de celui des primaires ce qui permet une meilleure organisation, une
meilleure circulation des éléves.

Il'y a deux salles de gymnastique (primaire et maternelle) ; une grande salle des professeurs, un local réservé a l'informatique,
au néerlandais et au professeur de cours philosophigues.

Béatiment primaire

Au rez-de-chaussée, nous trouvons le hall d’entrée (avec sas et toilettes), un grand réfectoire avec une cuisine attenante. S’y
trouvent également le bureau de la direction, de la secrétaire et le logement de la concierge ainsi qu'un cagibi contenant la
machine a laver le linge et du matériel du personnel d’entretien.

Depuis peu, I'éducateur posséde son local a I'entrée de 'école.

Dans le couloir du rez-de-chaussée il y a un « kot » de rangement, le local du personnel d’entretien, une classe de maternelle.
Il nous méne a une « rotonde » qui sert de réfectoire le midi. A ce niveau, il y a également 4 classes primaires faisant face a la
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cour de récréation ainsi que des toilettes pour les enfants.

Le ler étage est constitué d’'une salle de gymnastique récemment rénovée, du local de I'A.S, du coin bibliothéque et de la
salle des professeurs (dans laquelle nous constatons des moisissures) avec une petite terrasse donnant sur la place de la
Duchesse.

Ceux-ci sont trés vétustes et dans un mauvais état. Le local d’informatique, de néerlandais ainsi que 5 classes primaires sont
au méme étage.

Le 2éme étage comprend 5 locaux réserveés a une titulaire, les cours philosophiques et d’adaptation a la langue. Il y a
également un acces vers un immense grenier.

Au 2éme étage, coté maternel, il y a également 4 classes réservées actuellement aux P 5 et

P 6.

Béatiment maternel

L’entrée se situe a 'opposé des primaires, par une autre rue. Elle est constituée d’un hall, de toilettes, d’un cagibi et d’'une
kitchenette. Ceux-ci sont partagés avec une association de quartier qui loue ces locaux hors temps scolaire. |l est également
possible d’accéder dans la cour des maternelles par un petit jardin partagé avec I'association.

Un petit réfectoire, qui donne accés a la cour de récréation des maternelles, peut accueillir les enfants le matin et le midi.
Nous y avons également 3 classes, des toilettes pour les enfants, une salle de psychomotricité.

Quatre autres classes de maternelle ainsi que des sanitaires sont situés dans le couloir donnant sur la rotonde.

Environnement

L’école se situe dans un milieu urbain vivant et animé prés d’'une chaussée commerciale.

Une église attenante nous permet de bénéficier de sa cloche sonnant I'heure...

Une maison médicale, un snack, quelques cafés, une boulangerie, différents commerces sont réellement a proximité de notre
école tout comme le marché sur la place de la Duchesse tous les mardis.

Non loin de I'école, un parc, une infrastructure extérieure sportive, une école de danse, la raffinerie accueillent réguliérement
les enfants du quatrtier.

Ecoles de devoirs, écoles d’autres réseaux sont a quelques pas de la nétre.

En élargissant le cercle autour de notre école, accessibles a pied ou en transports en commun, nous découvrons la piscine
communale, la MCCS, Maison de la Culture et de la Cohésion Sociale ou les enfants ont I'occasion de réaliser diverses
activités, d’assister a des spectacles. Un canal et son écluse sont également a proximité de I'école.

Différents transports en commun (tram, bus, métro) desservent notre école et permettent une facilité de déplacement.

Il est a noter que peu d’espace vert I'entoure. Par contre, les enfants ont 'occasion de jouer sur quelques infrastructures juste
devant I'école...

Mais celles-ci sont peu sécurisées et donc source d’accidents.

Pas ou peu de panneau de signalisation (Attention Ecole- zone 30) assurant la sécurité des éléves qui sortent de notre école.

Ressources

L’école posséde 30 ordinateurs sans acces a Internet. Les programmes ne sont pas a jour (absence du professeur
d’'informatique durant une année scolaire). Récemment, nous avons recgu, suite 8 une commande, 12 tablettes. Le nombre est
insuffisant par rapport au nombre de classe...Donc une tablette pour 2 classes (ou 2 tablettes pour 3 classes) toujours sans
acces a Internet.

Les enseignantes de tous niveaux sont limitées dans le nombre de photocopies a réaliser pour les éléves.

Il'y a une bibliothéque a laquelle les éléves ont accés grace a I'organisation de la responsable. Les plus grands (P 5) lisent
une histoire aux plus jeunes (M3 et P 1) ; les enfants vont y chercher un livre une fois/semaine.

Le projet « le train des livres » est sur pied et permet aux enfants de se familiariser avec ceux-ci, de les découvrir...
Régulierement, nous recevons la malle de livres de la bibliothéque ZEP...Trésor que les éléves découvrent avec plaisir.

Une bibliothéque pédagogique est également accessible aux enseignants mais étant « ouverte » a toutes et tous, certains
manuels restent introuvables. Nous aimerions revoir la gestion de celle-ci.

Le secrétariat ainsi que le bureau de la direction sont reliés a Internet par cable ; pas d’'imprimante couleur ; photocopieuse
N/B.

Deux TBi dans I'école — local informatique et classe de néerlandais- sans accés a Internet...

La salle des professeurs se compose d’un « coin fauteuil », d’'une terrasse donnant sur la place de la Duchesse, d’une mini-
cuisine (micro-onde, vaisselle, frigo, bouilloire, machines a café). S’y trouvent également les casiers des membres du
personnel, de la direction, de I'éducateur et des animatrices/eurs et une photocopieuse en noir et blanc pour 'ensemble des
membres de I'équipe, ce qui est largement insuffisant vu le nombre de membres du personnel et les pannes fréquentes de la
machine.

Nous ne possédons ni imprimante couleur ni budget pour les cartouches d’encre a I'école ; de méme que les titulaires utilisent
leur matériel personnel (ordinateur, imprimante, cartouche d’encre, 4G...) pour leurs éléves.

Suite dans le dossier téléchargé ci-dessous.

Piece(s) jointe(s)
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Site internet de I'établissement
Présentation de I'établissement
Convention d'accompagnement
Concertation avec le CPMS

Oui
Non

P de P présentation Ec 5.docx
Contrat CECP P de P V3.docx
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Etat des lieux et diagnostic

Données relatives a la structure, I'encadrement et la population scolaire
Dynamique collective

Apprentissages

Parcours des éleves

Climat scolaire

Analyse globale des indicateurs
Structure, encadrement, population scolaire, dynamique collective, apprentissage, parcours des éléves, climat scolaire.

Nous constatons une chute progressive du nombre d'éléves sur les 5 dernieres années ce qui va de pair avec une diminution
de I'encadrement tant en primaire qu'en maternelle.
Notre taux d'accueil des primo-arrivants augmente les trois premieres années et arrive a un taux nul la derniére année.

Notre taux d'absentéisme des enseignants est en dents de scie et fluctue contrairement aux Ec de méme catégorie et méme
profil dont le taux augmente Iégérement mais de maniére réguliére.

Les enseignants sont plus jeunes que ceux des Ec de méme profil. Au fur et a mesure des années, ils s'alignent, en age, a
ceux des Ec de méme catégorie. Nous pourrions réfléchir a un lien avec le taux d'absentéisme des enseignants.

En 14-15, notre taux d'enseignants novices est bien plus élevé que celui des écoles de méme catégorie/profil; il va ensuite
s'aligner a celui de ces écoles.

Le taux de stabilité des enseignants a 5 ans est bien plus bas que celui & 1 an dans notre établissement comme dans les Ec
de méme catégorie/profil

A un an, notre taux est assez irrégulier et plutét en dents de scie.

A 5 ans, notre taux suit celui des 2 autres (catégorie/profil).

Nous pouvons donc supposer un mangue de stabilité au sein de I'équipe pédagogique.

Notre moyenne des résultats moyens obtenus aux CEB Francais, Math, Eveil rejoint celle des écoles de méme catégorie mais
est plus faible que celle des écoles de méme profil.

De méme que notre taux de dispersion des résultats rejoint celui des écoles de méme catégorie et est supérieur a celui des
écoles de méme profil.

Notre taux d'éléves faisant partie des 10% les plus faibles au CEB va crescendo pour atteindre un pic important puis chuter de
maniére tout aussi importante contrairement a celui des écoles de méme catégorie et profil qui reste stable.

Nous constatons que les résultats moyens aux CEB Francgais, Math ou Eveil sont fort proches de ceux des écoles de méme
catégorie mais inférieurs a ceux des écoles de méme profil.
Le manque de stabilité dans I'équipe pédagogique pourrait étre une des raisons des résultats aux différents CEB.

Notre taux de sortants vers le spécialisé est supérieur a celui des écoles de méme catégorie et profil mais va petit a petit en
diminuant contrairement a ceux des écoles de méme catégorie et profil qui reste stable.

Notre taux de redoublement généré se rapproche du taux des écoles de méme catégorie en 15-16 et 16-17.

Il est supérieur, pour chaque année, a celui des écoles de méme profil.

Nous constatons aussi que notre taux d' éleves qui redoublent leur année est bien supérieur a celui des écoles de méme
catégorie et de méme profil.

Piéce Jointe:
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Thématiques transversales

Pratiques collaboratives
Libellé

Nous collaborons
Saisie terminée
Non

Description

Les enseignantes travaillent avec leurs collegues tant en maternelle qu’en primaire.

En primaire :

Collegues directes :

Concertations, préparations de legons ; échanges par rapport aux difficultés rencontrées en classe avec leurs éléves mais
aussi avec les collegues qui ont eu ces enfants auparavant dans leur classe ; projets communs ; sorties communes ;
partages de pratiques ; organisation de groupes de besoins avec tous les éléves d’un niveau et le professeur attitré aux
P1P2 ; ateliers communs & deux niveaux différents (P1/P2) sur un théme donné ceci afin de développer le tutorat entre
enfants.

Collegues indirectes :

Les titulaires de P3 & P 6 sont en soutien dans différentes classes. Pendant que les Es ont cours de néerlandais, leur
titulaire vont aider les éléves d’une autre classe, généralement du méme niveau que les leurs (P 5/P6 en P 5/P6 ; P3/P4 en
P3/P4). L'objectif est de pouvoir apporter une aide supplémentaire aux Es en difficulté tant en frangais (apprentissage de la
langue, lecture qu’en mathématiques).

Elles soutiennent aussi bien un éléve a la fois qu’un groupe d’enfants ayant des difficultés similaires.

Pour le moment, c’est une « aide » apportée aprés avoir constaté les difficultés des Es.

Inversement, elles regoivent également des soutiens/aides de leurs collégues (P 3 & P 6). Pour le moment, ce
fonctionnement leur permet d’échanger a propos des difficultés constatées des Es dont elles s’occupent plus
particulierement et de réfléchir ensemble a ce qu’il faut mettre en place pour plus d’efficience.

Pratiques collaboratives :

Remplacement d’une directrice par une/des enseignantes de I'école afin de permettre a toute I'équipe éducative de se sentir
aidée et soutenue dans leurs taches quotidiennes.

Cela a été le cas durant 'année scolaire *19-'20, lorsque la direction a quitté son poste. Le professeur de remédiation a alors
accepté de prendre temporairement la reléve afin d’avoir encore un appui, un repére au sein de I'école, ceci tant pour les
Es, que pour I'équipe pédagogique et les parents.

Depuis septembre 21, nous utilisons le dossier informatisé de I'éléve. Celui-ci contient les différents critéres nécessaires
afin d’avoir une vision globale de I'éléve tant au niveau de ses compétences acquises (ou non), que d’un éventuel suivi
extérieur, que de ses antécédents scolaires...

Chaque membre de I'équipe éducative a accés aux dossiers (AS, éducateur, logopéde, professeur de
remeédiation/adaptation, professeurs spéciaux, direction) ce qui permet de collecter un maximum d’informations sur I'éléve et
de l'aider au mieux.

Ce dossier est complété a chaque nouvelle information pertinente sur I'enfant.

Ateliers DAS :

Les titulaires qui animent un atelier DAS (Dispositif d’Accrochage Scolaire -> aide au savoir parler par les jeux ; arts
plastiques ; théatre/improvisation ; jeux, sport) se concertent avec les collégues afin de savoir & quels enfants leur atelier
correspondrait le mieux et quels enfants seraient aidés difféeremment.

Chaque titulaire 'organise a raison d’une a deux fois/semaine soit toujours avec le méme groupe d’enfants soit en tournante
tout au long de I'année scolaire.

Co-enseignement :

Le professeur de co-enseignement travaille en phase avec les titulaires afin de connaitre les difficultés et ce qu’elle pourra
mettre en place pour aider les enfants qu’elle prendra en charge. Pour ce faire, des concertations régulieres sont organisées
entre elles.

Nous avons un professeur (conteuse) responsable de la bibliotheque de I'école. Les horaires d’emprunt de livres, de
moments lecture de conte sont concrétisés en collaboration avec chaque titulaire. Leur partenariat permet également la
réalisation de projets tel « un auteur en classe ».

Celle-ci est également « attitrée » plus spécifiquement a I'aide aux enfants de P1/P2. En fonction des besoins des enfants,
elle organise de petits groupes de besoin, de niveau et travaille I'apprentissage de la lecture, la découverte des lettres, des
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sons.

Travaux réalisés par toute I'équipe éducative (en sous-groupes/en pléniere) lors des journées de formation dédiées au P de
P ; mise en commun des réflexions de chacun de nous a propos des travaux en lien avec le P de P ; cette année, des
réunions collectives en dehors des heures de cours sont également prévues pour I'élaboration du P de P.

Nous avons 3 journées de formation collective avec notre CSA et notre direction cette année scolaire (la premiére a eu lieu
le 11.10.21 ; la seconde le 23.11.21 et la troisieme le 31.01.22). Nous organisons collectivement nos moments de
concertation afin de préparer la journée suivante et de finaliser les travaux de la journée précédente, a raison d’'une
concertation entre chaque journée.

En maternelle

MO-M3

Concertation afin d’échanger des idées d’activités, de themes, de pratiques.

Echanges concernant les difficultés rencontrées au sein de sa classe avec certains enfants, comment y remédier...

Travail commun sur la maniére de travailler les différentes compétences du RCI-> remise en question de ses pratiques, de
son fonctionnement.

MO-M1

Les deux titulaires de MOML1 collaborent et mettent en application des décisions prises ensemble (activités, projets
communs)

Collaboration avec I'assistante sociale de I'école :

0 Conseil de classe : notre A.S participe activement & tous les conseils de classe ; elle nous informe sur les situations des
familles (dans la mesure de ce qui peut étre partagé), sur les suivis extérieurs des Es.

[0 Réunion de parents avec la titulaire : aux trois moments clés de I'année scolaire, notre A.S accompagne les titulaires qui
le désirent afin d’échanger avec les parents, d’appuyer des demandes de la titulaire par rapport & un suivi & mettre en place
ou une aide spécifique a apporter a I'enfant.

Nous collaborons avec le CPMS :

Durant 'année scolaire, les membres du PMS viennent dans les classes de M2 afin d’observer les enfants par le biais du
jeu ; si cela s’avére nécessaire et avec I'accord des parents, s’en suivra un testing afin de déceler les difficultés de I'enfant
et réfléchir a ce qu’il y aurait lieu de faire.

A raison de deux fois sur 'année scolaire, les membres du PMS, notre A.S, la direction et les titulaires concernées se
réunissent pour échanger les observations faites au niveau des M3. En fonction de celles-ci, nous convoquons les parents si
nécessaire; elles permettent aussi a 'enseignante de mettre des aménagements en place en classe.

Durant cette année scolaire 21-22, les titulaires des maternelles pourront bénéficier de différents outils présentés par la
logopéde du CPMS (ex : la lecture interactive) afin de les accompagner au mieux dans la mise en place de pratiques
pouvant aider les éléves a besoins spécifiques, les enfants avec des difficultés particuliéres (apprentissage de la langue de
'enseignement).

En maternelle :

Les titulaires de MO M1 mettent leurs projets, leurs théemes en commun ; elles se concertent a propos des activités a mener
a bien en vue de I'acquisition des compétences attendues.

Notre puéricultrice seconde les titulaires en accueil et M1 et aide les enfants a réaliser leurs taches.

Les MO M1 bénéficient de I'aide d’'une enseignante « rattachée » & leur niveau en vue de la mise en place des ateliers
autonomes (ce qui fonctionne et/ou pas). Durant son temps de prestation, cette titulaire prend de petits groupes d’enfants de
MOM1 dans sa classe /ateliers autonomes et permet aux enfants de manipuler (pate Fimo, sable, pates, tirettes...) afin de
développer leur motricité fine ; ceci dans une ambiance calme, bienveillante sur fond musical.

En fonction de I'évolution de I'enfant, elle modifie ses ateliers, les complexifie pour amener I'éléve a développer d’autres
compétences.

Collaboration avec la logopéde :

En primaire : les titulaires font une demande de prise en charge de certains éléves pour un bilan en langage oral (+ diverses
observations) ; évaluations diagnostiques. Notre logopéde nous seconde ensuite dans l'information aux parents afin qu’un
suivi puisse se concrétiser.

En maternelle : les titulaires informent la logopéde des observations faites en classe par rapport a des enfants en difficulté
d’apprentissage. Celle-ci les prend alors en charge en petits groupes durant le temps scolaire ou sur le temps de midi. Le
suivi continue ensuite en primaire.

Collaboration avec I'éducateur :

Les titulaires prennent le temps de lui communiqguer les différends entre enfants, les soucis de violence sur la cour ou en
classe afin de bénéficier de son aide. Celui-ci prend le temps de s’informer, d’écouter les enfants concernés et de trouver
une solution ou d’appliquer une sanction lorsque cela s’avére nécessaire.

Implantations
642
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Plan de formation
Libellé

Nos formations
Saisie terminée
Non

Description

L’équipe pédagogique a eu I'occasion de vivre une formation avec Mme Henuset pour les Mathématiques et le Francais.
Malheureusement, je ne retrouve aucune information plus pécise.

Construction du V.O.B : « 'orthographe lexicale de base » A. Di Fabrizio et P. Collette -> Création d’un fichier avec le VOB
de base pour chaque cycle (2018).

2017-2018 Développer les compétences relatives a la compréhension de la langue de I'enseignement pour tous nos
enfants. Trois priorités réparties sur trois années scolaires.

Construction du V.O.B : « I'orthographe lexicale de base » A. Di Fabrizio et P. Collette -> Création d’'un fichier avec le VOB
de base pour chaque cycle (2018).

2018-2019 : I'enseignant, acteur institutionnel

Elaborer un projet d’établissement pertinent en phase avec les attendus du plan de pilotage (2018).

-Percevoir et s’approprier les obligations décrétales, leurs enjeux, leurs finalités et les valeurs promues

-Susciter et favoriser I'adhésion de I'équipe éducative

-Réfléchir a la fonction du document et a ses destinataires internes/externes.

-Etablir des liens avec les attendus du P de P de I'établissement

-Faire émerger les spécificités de I'école

-Définir les priorités et faire émerger des actions concrétes a mettre en place

-Proposer des entrées possibles pour rédiger un projet d’établissement (procédures, outils)

-Rendre cohérent le projet d’établissement en termes de structuration et de présentation

-Faire du projet d’établissement un outil de pilotage de 'action éducative

2019-2020

L'enseignant pédagogue et praticien Gestion, régulation et évaluation de situations d'apprentissage et regard réflexif sur sa
pratique

-Donner du sens au concept d’apprentissage et « d’éléve acteur de ses apprentissages » dans une optique de pédagogie
active

-Identifier les notions/concepts intervenant dans le processus « Enseigner-apprendre-former »

-Clarifier les concepts « Apprenant-acteur », « posture de I'enseignant », « rapport du savoir »

-Favoriser la différenciation et les modes d’évaluation qui permettent aux éléves de gérer leurs apprentissages dans le
respect des principes pédagogiques contenus dans les prescrits légaux.

-Mettre en ceuvre des pratiques pédagogiques variées et des dispositifs d’organisation différents en fonction des besoins
-Envisager les apprentissages au service des compétences

-Privilégier les démarches d’apprentissage

-Susciter la pratique réflexive autour de I'acte d’enseigner et I'acte d’apprendre

-Déterminer en équipe des actions prioritaires a mener

-Concevoir des situations d’enseignement/apprentissage

2020-2021

Elaboration du Plan de Pilotage

-Mobiliser les équipes éducatives quant au sens a donner au plan de pilotage

-Construire et utiliser des indicateurs d’ordre pédagogique et/ou relationnel pour rencontrer les objectifs d’amélioration fixés
par le gouvernement

-Découvrir et utiliser des méthodes et des outils d’animation pour mener a bien le processus d’élaboration

-Initier le travail collaboratif en lien avec la spécificité et le contexte de I'école

-Découvrir et cerner les enjeux de I'utilisation de la plateforme de pilotage

2021-2022

Elaboration du Plan de Pilotage avec I'accompagnement du CECP.

* Faire du plan de pilotage un outil dynamique au service des éléves et de I'équipe éducative

» Déterminer les objectifs prioritaires spécifiques en lien avec les objectifs d’amélioration du Gouvernement

Obijectifs relatifs a la premiére journée de formation

« Identifier et analyser les forces et les faiblesses de I'école
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« Réaliser un état des lieux factuel de I'école sur base de I'outil miroir, des indicateurs de 'administration et tous autres
éléments mesurables

Obijectifs relatifs a la deuxiéme journée de formation
« Identifier et analyser les causes racines des faiblesses observées et sous-tendant les objectifs d’amélioration prioritaires

Objectifs relatifs a la troisieme journée de formation

« Définir les objectifs spécifiques et indicateurs de succés pour chaque objectif d’amélioration sélectionné

« Identifier des stratégies d’amélioration a mener permettant d’atteindre les objectifs spécifiques relatifs a chaque objectif
prioritaire d’amélioration

« Sélectionner et prioriser les actions pertinentes pour I'école

2020 - 2021
Les titulaires de Maternelle ont également eu l'occasion de suivre une formation collective sur le référentiel des
compétences initiales avec le professeur de psychomotricité.

L'ensemble de I'équipe pédagogique a mené une pratique réflexive avec les membres de la cellule pédagogique sur
I'évaluation et ses objectifs.

Implantations
642

Tronc commun
Libellé

Notre suivi
Saisie terminée
Non

Description

Maternelles :

Le « passage de la valise » se fait par I'apport des référentiels utilisés au cours de 'année aux classes supérieures que les
éleves vont fréquenter. Ces référentiels se présentent sous la forme d' un tableau de la météo, d'un calendrier de la
semaine, d'un référentiel des couleurs, d'un répertoire des chants et comptines appris en classe, d'un référentiel des
prénoms de la classe (utilisés pour le tableau des présences), d'un cahier avec le dessin du bonhomme par mois...
Référentiel des Compétences Initiales :

Travail commun sur le nouveau référentiel : choix du savoir a travailler, mise en lien avec le savoir-faire et attendus pour
aboutir a I'activité qui remplira les conditions de départ.

Primaire :
Concertation en fin d’année afin de transmettre les outils, les référentiels créeés et utilisés par les éléves afin qu'ils puissent
continuer leur construction dans I'année supérieure.

Maternelles — Primaires :

La transmission de la valise pédagogique (M3 -> P1) contenant :

Les jeux ; le matériel des ateliers autonomes mis en place et travaillés en M3 ; les référentiels utilisés par les éléves durant
'année scolaire (fiches nombres/ Schémes, alphabet en 3 écritures...) ; une farde des travaux de I'éléve ; le cahier du
bonhomme ainsi que le cahier de dessins (évolution des schémas de I'enfant).
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Implantations
642

Thématiques

Les actions pédagogiques : réussite et maitrise des apprentissages
Libellé

Les actions en lien avec la langue de I'enseignement
Saisie terminée
Non

Description

La différenciation — L’enseignement par ateliers, par projets, avec les ceintures de compétence, avec des jeux.

* Projet : Les Chouettes «dé-lirent " de I'école Chouette

- Offrir aux enfants lecteur de I'école la possibilité de s’engager a lire des histoires aux plus petits. Occasion pour ces
enfants de développer leurs compétences de lecteur et de goQter au plaisir de raconter des histoires. Mais également, une
occasion de travailler sur 'engagement, la responsabilité, I'entraide et les rencontres transversales.

* Lecture expressive du kamishibai.

Bibliothéque de notre école

Le but principal de la bibliothéque est de donner aux enfants la possibilité d'emprunter des livres au sein de I'école et de leur
donner une chance en plus de découvrir la passion de lire.

Chaque classe primaire de I'école rend visite a la bibliotheque une fois par semaine au cours des périodes scolaires.
(Pendant 74 d’heure). Chaque enfant pourra alors emprunter un livre, selon son age, jusqu’a la semaine suivante.

Livres documentaires :

Plusieurs livres documentaires sont a la disposition des enfants pour élaborer un exposé ou tout simplement apprendre de
nouvelles choses et satisfaire leur curiosité. Aussi pour découvrir les différentes grandes périodes de I'histoire, plusieurs
caisses de livres sont disponibles pour les classes.

Voici les différents projets que j’ai mis en place en lien avec la bibliothéque de notre école :

Rallye-lecture pour le cycle 2 et 3 du primaire

Plusieurs livres documentaires sont proposés aux enfants. Pour chaque livre, il y a un questionnaire et une fiche
récapitulative par enfant afin qu'’il puisse donner son avis sur le livre lu.

La mise en place du projet Rallye-lecture permet aux enseignants d’élaborer des activités approfondies et différenciées
autour des livres. Ce rallye est I'occasion pour les enfants de partager leurs avis, d’aiguiser leur sens critique et d’améliorer
leur compréhension.

Pour le cycle 1 : Médi et Val des éditions Adabam.

Les livres sont proposés en exemplaires multiples pour I'apprentissage de la lecture.

Le kamishibai est un formidable outil pour travailler la lecture expressive. En adaptation, je travaille avec les éléves de 5eme
pour raconter de maniére expressive les histoires (sur base d'une fiche d’auto-évaluation). Ensuite, ils invitent d’autres
classes de petits, a la bibliothéque, pour leur raconter des histoires.

(Voir photos sur le théme de Noel en 2018)

3. Objet de médiation

L'objet de médiation est un objet (comme la marionnette) permettant a I'enfant de s'exprimer au travers de lui. L'enfant ne
s'expose pas directement. Il se protége : " les autres, (les auditeurs) regardent I'objet et non pas moi ". C'est un objet qui
permet une distanciation. L'enfant va en prendre avantage et agir au travers d'un texte, d'un dessin, sur une autre scéne que
sa vie a lui. Il est metteur en scéne, il peut utiliser I'objet médiateur pour s'exprimer devant les autres sans la crainte d'étre
mis en question directement.

Ouitil de différenciation et de remédiation : le kamishibai permet de travailler dans des domaines d'apprentissages
problématiques sans utiliser les mémes techniques ou les mémes outils que dans le quotidien de la classe.

Quel que soit I'enfant, ses difficultés scolaires, la mise en « cadre " de I'image, la mise en scéne de son texte, le valorisent et
mettent en valeur son travail. L'enfant adhére aux exigences de I'outil et met en place les conditions d'une bonne
présentation grace a sa fiche d’auto-évaluation. L'enfant, progressivement, va maitriser la lecture de son texte et donner du
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sens a son travail de lecteur et d'orateur.

3. « Les chouettes dé-lirent de I'école Chouette » : suite a la formation de notre conteuse avec Roxane de Limelette, elle a
mis en route ce projet au sein de notre école.

* Type de projet : formation d’'une équipe d’enfants, lecteurs volontaires — « Les Chouettes » Les P5 - qui vont, tout au long
de 'année, raconter des histoires aux jeunes enfants de maternelles en M2 /M3 et P1 durant certains moments scolaires.
Création de leur outil principal : Le Train des Livres avec l'aide de Recycl-Art.

* Objectifs : « Offrir, régulierement, a tous les enfants de maternelles, des moments de lecture d’albums, de fagon
individualisée.

Offrir aux enfants la possibilité de s’engager a lire des histoires aux plus petits. Occasion pour ces enfants de développer
leurs compétences de lecteur et de golter au plaisir de raconter des histoires. Mais également, une occasion de travailler
sur 'engagement, la responsabilité, I'entraide et les rencontres transversales — des valeurs chéres a notre école.

Ateliers autour de I'album ou petits et grands viennent partager leur lecture avec les autres. Lire pour le plaisir, écouter des
histoires, imaginer, développer le vocabulaire, apprendre a lire avec fluidité et expression...

« L’enfant pourra mieux comprendre I'histoire en la racontant. »

3. Conteuse :

A la demande des enseignants, notre conteuse invite chaque classe a venir a la bibliothéque, afin de raconter une histoire
aux enfants.

Chaque histoire proposée invite les enfants a la réflexion et a la création.

Exemples :

Imaginer la suite et la fin d’'une histoire, travailler sur les émotions, aborder des thémes a visée philosophique qui pourront
étre exploités en classe...

Grace a sa formation en humanités artistiques en théatre et art de la parole de '’Académie d’Ixelles, elle a mis en pratique
ses compétences artistiques et partage sa passion pour le conte.

4. Auteurslillustrateurs :

Avec le budget de la FWB, elle a pu organiser plusieurs rencontres dans les classes en primaire.

1. Monsieur Rascal (auteur d’albums jeunesse) en 2019 en P4 A et P4B

2. Madame Nathalie Paulhiac (illustratrice d’albums jeunesse) en 2019 en P4 et en P5

3. Monsieur Ludovic Flamant (auteur d’albums jeunesse) en 2020 en P5A et P5B

Ateliers sous forme de petits jeux pour favoriser la manipulation.

Nous travaillons également par projet (en fonction de notre projet de 'année).

- Travail en groupes de besoin grace aux soutiens dans les classes.

- Apprentissage des savoirs mais aussi des savoir-faire et des savoir-étre.

- Pour les petits, demi-groupes avec la logopéde.

- Au niveau des évaluations : diagnostique, formative, certificative.

- Travail en cycle ou inter-cycle.

-Tutorat entre les grands et les petits.

La réalisation d’un portfolio individuel pour chaque E : grace aux différents documents (productions d’écrits, exercices,
évaluations diagnostiques, réflexions personnelles etc.) présents dans le portfolio, les Es constatent leur évolution et en sont
fiers. Cela leur permet de se donner de nouveaux défis et d’évoluer a leur rythme.

Le soutien d’autres enseignants en classe qui favorise I'aide et la remédiation directe (en groupe classe ou en plus petit
groupe).

Etudes a I'école.

Activités Cap Sciences a I'école.

Maternelles

Mise en place des ateliers autonomes en fonction de I'évolution des MO et M1-> Différenciation par le travail en ateliers
divers et variés avec de petits groupes d’éléves qui ont 'occasion de manipuler, essayer, pécher, faire des formes avec la
pate a modeler, utiliser une tirette...

Implantations

642

Les dispositifs d'accrochage scolaire
Libellé

10-10-2022 12 /| 84

Rapport du plan de pilotage



Nos ateliers DAS
Saisie terminée
Non

Description

Les dispositifs d’accrochage scolaire (D A S)

Ateliers divers et variés : théatre, chorale, sport, remédiation par les jeux, remédiation par I'art.

Déjeuner pédagogique en sciences sous forme de petites expériences.

Théatre : un professionnel extérieur a I'école vient une fois par semaine pour travailler I'expression orale et corporelle avec
les éléves de P 1 et P 2. En fin d’année il y a une petite représentation de leur création.

Chorale : les professionnels du chant ont réalisé une sélection des enfants ayant un potentiel particulier en chant grace a
des tests effectués en classe. Ces enfants ont I'opportunité d’apprendre le chant 2/semaine et de participer a des
représentations officielles devant certaines autorités.

Sport : notre professeur de gymnastique entraine filles et gargons a différents sports afin de le mettre a niveau pour les
futurs tournois.

Remédiation par le jeu, I'art : divers jeux, des pratiques artistiques pour apprendre aux enfants le fonctionnement d’un jeu,
les regles, le comptage, la latéralisation ou les mouvements de la main, du corps...Techniques variées pour leur permettre
d’autres maniéres de s’exprimer.

Implantations

642

Les dispositifs d'adaptation et d'encadrement spécifiques
Libellé

Le travail en lien avec la langue de I'enseignement

Saisie terminée

Non

Description

Les dispositifs d’adaptation et d’encadrement spécifiques, dont ceux a destination des primo-arrivants.

FLA:20-21 les 7 périodes n'ont pas été prestées.

Cette année scolaire, notre professeur de FLA en primaire prend en charge les éleves de P 1 a P 6 ; elle travaille
I'expression orale, I'enrichissement du vocabulaire, la pratique de la langue de 'enseignement.

Les titulaires pratiquent la différenciation en classe afin de faire acquérir les compétences telles fixer la phonologie d’'une
langue inconnue, savoir compter, dénombirer, ...

En fonction du niveau de I'enfant et de sa connaissance de la langue d’enseignement, nous lui permettons de suivre les
cours du niveau qui lui convient.

Implantations

642

Les aménagements raisonnables et l'intégration
Libellé

Nos actions

Saisie terminée

Non

Description

Intervention ponctuelle du Suza pour nos Es atteints de troubles autistiques.
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Utilisation d’outils pour faciliter les apprentissages :pédalier pour un hyperactif, feuille jaune ou réglette de lecture jaune pour
un dyslexique...

Pour les enfants dyslexiques (et pour le reste de la classe): taille de la police 14, feuille aérée, mise en évidence de I'action
a effectuer.
CEB adaptés ; assistance d’'un autre éléve: tutorat.

Implantations
642

L'orientation des éleves
Libellé

Travail en collaboration
Saisie terminée
Non

Description

Conseil de classe — décision prise en équipe pédagogique

Les outils d’orientation tout au long du parcours de chaque E :

- Les évaluations diagnostiques des enseignants

- Les fiches d’observations des enseignants

- Dossier de I'éléve informatisé a partir du 1/9/21

- Les questionnaires que le PMS nous demande de remplir afin d’'appuyer la demande de réorientation
Rencontre avec le PMS qui effectue des tests si le parent est d’accord, avant de proposer une orientation.
Réunions parents/AS

Notre logopéde réalise des évaluations diagnostiques de certains Es en difficulté.

Implantations
642

L'éducation a la citoyenneté, la santé, aux médias, a I'environnement
Libellé

Prenons soin de nous et de ce qui nous entoure.
Saisie terminée

Non

Description

Obijectif gourde : arriver a ce que les éléves aient chacun leur gourde a I'école...Et donc générent moins de déchet.
Recyclart : association artistique qui crée des objets grace aux recyclage et le fait découvrir a nos enfants.

Animation et collaboration avec la MCCS de Molenbeek: les enfants y découvrent des spectacles, des concerts ou y
réalisent des ateliers créatifs.

Organisation de conseils de classe, de conseils de coopération, de conseils d’école.

Chaque semaine un conseil de coopération est mis en place. Les éléves ont élu un délégué, un sous-délégué, une
secrétaire et un gardien du temps. Une charte écrite par les éléves les pousse a vivre en communauté et a comprendre
limportance du devoir civique mais aussi de leurs droits.

Les éleves ont également un devoir civique en pratiquant leurs charges quotidiennement en classe.

Collations saines en primaire également : nous demandons aux parents de prévoir des fruits, des légumes, des fruits secs,
des produits laitiers natures au choix chaque jour.

Maternelles

-> Calendrier des collations saines.
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Implantations

642

La prévention et la prise en charge des discriminations et violences
Libellé

Nos outils

Saisie terminée

Non

Description

Motic: association qui réalise des animations scolaires sur les thémes tels que le cyberharcélement, le harcélement a
I'école, les dangers d'Internet et sensibilise également la famille.

Collaboration avec la police locale: animations scolaires sur le métier.

Prise en charge et gestion des conflits par notre éducateur + AS et la direction: médiation, CNV (Communication Non
Violente.

C’est lors des conseils de classe que les conflits entre éléves sont réglés. lls peuvent discuter de leurs sentiments et de leur
ressenti a I'école. Si un éleve est mis de c6té ou se sent harcelé par un autre, des petites activités de « team building » sont
proposées pendant le conseil de classe.

Si cela concerne des éléves d’autres classes, nous en parlons a notre éducateur ou A.S.

Organisation du conseil d’école avec les Es délégués, des titulaires, I'éducateur et la direction. Le conseil d'école est le lieu
d'expression des délégués de classe; lieu de création de projets communs; lieu de partage d'idées et d'écoute.

Implantations

642

L'insertion des outils numériques
Libellé

Quelques outils numériques

Saisie terminée

Non

Description

Peu ou pas d’outils numériques disponibles pour les enfants.

Pas de connexion Internet a I'école. Utilisation des outils personnels aux enseignants.

Cours d’informatiques pour les plus grands : P2 — P 4 — P 6 (manque de période pour permettre a chaque éléve de
bénéficier de ce cours au moins une fois par semaine).

Tablette dans les classes mais utilisation limitée et une tablette pour 2 classes ou 2 tablettes pour 3 classes...

Un TBI dans le local de Ndls et d’informatique.

Ces outils sont largement insuffisants vu le développement du numérique depuis la crise sanitaire.

Implantations
642

L'accueil et 'accompagnement des nouveaux enseignants
Libellé

L'équipe
Saisie terminée
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Non

Description

L’ensemble du personnel enseignant se montre disponible (collégue directe ou non) ainsi que le secrétariat et la direction.
Celle-ci accueille le nouveau membre du personnel, lui présente 'ensemble de I'équipe éducative, secrétariat et AS ; lui fait
visiter I'école et le présente aux éléves lors des moments de rangs sur la cour.

Réunion des jeunes enseignants avec la cellule pédagogique de la commune : information quant a la fonction ; les
documents administratifs ; le travail pédagogique ; les référents en cas de besoin d’aide.

Implantations
642

Le partenariat et la collaboration avec les parents
Libellé

Notre fonctionnement
Saisie terminée

Non

Description

En primaire, en maternelle...

La communication avec les parents se fait par I'intermédiaire de ClassDojo, une plateforme choisie en équipe pédagogique.
Nous avons une association des parents au sein de I'école. Celle-ci se réunit ponctuellement. Nous bénéficions de leur aide
et soutien lorsque nous rencontrons des difficultés précises au sein de I'école (accident survenu sur les jeux devant notre
école par exemple) ou pour étre un intermédiaire entre le PO et I'école (aide au niveau matériel, infrastructure).

Le conseil de participation est également le lieu de parole pour les parents; celui-ci est organisé quatre fois par an et est
I'occasion de partager sur le quotidien de notre école, son organisation, la gestion des collations saines...Mais également de
les informer quant a I'évolution de I'élaboration de notre P de P.

En primaire...

Les parents sont également informés des réunions ou du comportement de leur enfant par le biais du journal de classe.

lls sont régulierement convoqués par I'AS ou la direction afin de partager sur les difficultés rencontrées par leur enfant tant
au niveau de leurs apprentissages que de leur comportement.

En maternelles...

Chaque enfant posséde son cahier de liaison, lien entre les parents et la titulaire.

Implantations

642
L'apprentissage et I'accés a la culture et a la lecture
Libellé

La culture, la lecture a I'école

Saisie terminée

Non

Description

En primaire...

Les enfants de P2 vont régulierement a la bibliotheque communale...Lieu de rencontre avec sa responsable et le livre.
Nous avons un partenariat avec la bibliothéque ZEP (Zone Education Prioritaire).

Celle-ci organise un systéme de prét avec des malles qui sont déposées dans I'école et reprisent au méme endroit par une
personne de la bibliothéque. Le changement de ces malles se fait tous les mois. Il est également possible de demander
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d’emprunter des livres en multi-exemplaires.

Régulierement, les responsables viennent livrer une malle de livres par classe...Boite aux trésors pour nos éléves qui les
exploitent au sien de leur classe.

Celle-ci organise également des activités pour nos enfants.

Organisation de différentes rencontres :

- Venue de différents auteurs/illustrateurs dans les classes dans le cadre du projet : « Foire du livre » (Une fois dans I'école).
Participation des P 1 a la création d’un livre.

L’auteur « Rascal » est venu dans nos classes et a partagé ses histoires ainsi que son vécu.

Découverte du « Kamishibai » par I'intermédiaire d’'une dessinatrice.

La MCCS, maison des Cultures et de la Cohésion Sociale, permet a nos éléves de découvrir différentes activités (théatre...).
Grace a notre Bourgmestre, les éléves de P 4, P 5 ont I'occasion de visiter le musée de la commune, MoMuse, et d'y
réaliser diverses activités. Ce sont également des moments de rencontre et d'échanges riches avec la Bourgmestre.
Différents projets autour du livre sont réalisés a I'école tel le "Rallye Lecture" pour les éléeves de P 1 a P 6.

Notre conteuse a I'école : notre professeur attitré aux P1 P2, ayant une formation de conteuse, organise des moments de
lecture de contes, d’histoires aux enfants. Ceux-ci, celles-ci seront ensuite exploitées en classe.

Celle-ci gere également, grace a un programme spécifique, la bibliotheque de I'école dans laquelle les éléves empruntent un
ou des livres qu'ils peuvent soit lire confortablement sur place ou emmener a la maison.

Nos grands - nos petits:

Quelques éléves de 5eéme année sont responsables d’un petit groupe d’éléves de 1ére primaire et 3éme maternelle. Durant
un temps défini, ceux-ci leur lisent une ou des histoires.

Notre professeur d’adaptation organise un atelier DAS "théatre" sur le temps de midi. Celui-ci permet aux éléves d'améliorer
leur connaissance de la langue d'enseignement; de trouver différentes manieres de s'exprimer.

Le quart d’heure lecture en primaire...

Chaque jour, en aprés-midi, les titulaires organisent le "quart d’heure lecture" dans leur classe. Moment durant lequel les
éleves choisissent leur lecture ( plaisir), leur endroit ou ils se sentent le mieux. Le livre peut provenir de la bibliothéque de
classe, de I'école, de la bibliothéque ZEP ou encore de la maison. Les éléves ont donc réellement le choix de leur lecture.
En maternelles...

Le quart d’heure lecture

En classe de M0-M1, chaque jour, aprés la récréation, les éléves disposent chacun d’un livre qu’ils regardent, commentent
et échangent une fois « la lecture » terminé

Gréace a un systéme de tableaux, I'enseignante vérifie que les éléves aient un livre différent chaque jour (on peut ainsi
tourner avec une petite vingtaine de livres par mois (albums, magazines culturel...)

Implantations
642

L'apprentissage et I'accés aux sports
Libellé

Notre diversité sportive
Saisie terminée
Non

Description

Le professeur de gymnastique organise, avec une association extérieure a I'école, une "journée vélo". Les plus grands ont
donc I'occasion de vivre une journée durant laquelle ils découvrent leur quartier, leur commune a vélo.

Durant I'année scolaire, des matinées sportives sont organisées a I'école. Par niveau, les éléves découvrent les ateliers
sportifs mis en place par le professeur de gymnastique. Moments vivants et animés durant lesquels les éléves s'amusent
tout en développant leurs habilités physiques.

La commune met également a disposition des écoles leur domaine de Bergendal, cela une a deux fois par an. Coin nature,
dans le Brabant Flamand, ou les enfants peuvent découvrir la diversité naturelle, y réaliser différentes activités manuelles ou
sportives.

Depuis quelques années, notre Pouvoir Organisateur s'est mis en contact avec différents sportifs de haut niveau afin de
créer les "Urban Youth Games". Mini jeux olympiques pour nos éléves de 5éme primaire qui ont I'occasion de cotoyer ces
grands sportifs nationaux ou internationaux et de pratiquer leur sport durant une journée.

Ponctuellement, les éléves ont également la possibilité de vivre une journée sportive en lien avec les arts martiaux, a I'ULB.
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Implantations

642
Les partenariats noués avec les entreprises et employeurs
Libelle

NEANT

Saisie terminée

Non

Description

Dans le fondamental, nous ne collaborons pas avec les entreprises et employeurs.

Implantations

642

La maintenance et I'amélioration des infrastructures scolaires
Libelle

Nos infrastructures

Saisie terminée

Non

Description

Dans notre école, nous bénéficions d'une concierge trés attentive a la maintenance de notre infrastructure. Active, elle
informe quotidiennement le Pouvoir Organisateur des différents soucis rencontrés: infiltration d'eau, carrelages ou vitres
cassés, chauffage en panne, toilettes bouchées...

Ce travail se fait en collaboration directe avec la direction qui envoie également des notes afin d'appuyer les demandes ou
d'aider & accélérer la réaction.

Mais toutes ces informations ne pourraient étre transmises sans l'aide de tout le personnel travaillant au sein de I'école a
savoir personnel d'entretien qui constate les soucis lors de leur nettoyage; les enseignants; le personnel extra scolaire et
méme les enfants.

Implantations

642
La politique de I'établissement en matiere de frais scolaires
Libelle

Nos frais scolaires

Saisie terminée

Non

Description

Comme demandé dans la C.A de rentrée, chaque titulaire planifie les frais de I'année scolaire pour ses éleves. Cela
constitue une estimation des dépenses possibles qui seront demandées aux parents. Régulierement, le décompte est fait et
présenté aux parents par le biais du journal de classe de leur enfant.

Les parents ayant des soucis financiers peuvent se tourner vers notre assistante sociale qui les aide a réaliser des
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démarches aupres d'organismes spécifiques.

L'école bénéficie d'un budget D+ couvrant les sorties scolaires : activités et moyens de transport. Ce budget permet a
chacun de nos éléves de profiter de toutes les activités organisées par les titulaires.

Lorsqu'un titulaire et ses éléves organisent un projet spécifique nécessitant des frais particuliers, des actions "vente a
I'école" sont mise sur pied. Celles-ci ont également pour objectif de responsabiliser les enfants et de leur permettre de
s'investir a fond.

Lorsque la possibilité se présente, les enfants de I'école peuvent vivre quelques jours dans le domaine communal de Hachy
et ce a moindre codt. Si pour des raisons financiéres un éléve ne peut y participer, I'école prend en charge les frais
inhérents au séjour.

Implantations
642

Autres éléments

Outil miroir

Gouvernance

La direction est disponible et a I'écoute des enfants ou de I'équipe éducative: I'équipe éducative donne 3,4 sur une échelle de
4 et 3,4 pour les écoles de méme catégorie; les enfants donnent 3,4 sur une échelle de 4 contre 3,2 pour les écoles de méme
catégorie.

L'équipe éducative a la possibilité de participer aux discussions et a la prise de décision sur la gestion des ressources
matérielles de I'école: I'équipe éducative donne 3,1 sur une échelle de 4 contre 3,0 pour les écoles de méme catégorie.

NB: La directrice en place au moment de I'enquéte ,'est plus en place. Depuis mars 2022, une nouvelle directrice stagiaire a
pris ses fonctions.

Etat d'esprit et motivation

La direction de I'école promeut un climat positif au sein de I'école et montre I'exemple: I'équipe éducative donne 3,4 sur une
échelle de 4 contre 3,2 pour les Ec de méme catégorie.

Les membres de I'équipe éducative ont la possibilité de confier leurs difficultés et questionnement & une personne de
confiance au sein de I'école:I'équipe éducative donne 3,0 sur une échelle de 4 contre 2,7 pour les Ec de méme catégorie.
Les membres de I'équipe éducative font preuve de solidarité entre eux: I'équipe éducative donne 3,3 sur une échelle de 4
contre 3,2 pour les Ec de méme catégorie.

Il regne un climat positif au sein de I'équipe éducative: I'équipe éducative donne 3,3 sur une échelle de 4 contre 3,2 pour les
Ec de méme catégorie.

Pratiques et méthodes pédagogiques

Les Es sont acteurs de leur apprentissage: I'équipe éducative donne 3,5 sur une échelle de 4 contre 3,5 pour les Ec de méme
catégorie

Les contenus d'apprentissage sont régulierement actualisés: I'équipe éducative donne 3,6 sur une échelle de 4 contre 3,6
pour les Ec de méme catégorie

Les enseignants actualisent leurs pratiques pédagogiques par des recherches: I'équipe éducative donne 3,4 sur une échelle
de 4 contre 3,5 pour les Ec de méme catégorie.

Les Es sont satisfaits de leur activité en classe: les Es donnent 3,4 sur une échelle de 4 contre 3,5 pour les Ec de méme
catégorie.

Les Es participent a toutes les activités proposées: les Es donnent 3,3 sur une échelle de 4 contre 3,5 pour les Ec de méme
catégorie.

L'enseignant adapte les groupes d'Es en fonction du niveau de maitrise constaté: I'équipe éducative donne 3,3 sur une
échelle de 4 contre 3,2 pour les Ec de méme catégorie.

L'enseignant prévoit des moments d'apprentissage par les pairs (tutorat): I'équipe éducative donne 3,1 sur une échelle de 4
contre 2,9 pour les Ec de méme catégorie.

Formation continuée
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L'école encourage les membres de I'équipe éducative a se former dans les domaines d'amélioration gu'ils identifient: I'équipe
éducative donne 3,0 contre 2,9 pour les Ec de méme catégorie.

Travail collaboratif

La collaboration entre enseignants et direction est bonne: I'équipe éducative donne 3,3 sur une échelle de 4 contre 3,3 pour
les Ec de méme catégorie.

Les membres de I'équipe éducative préparent souvent leurs cours en commun; I'équipe éducative donne 3,2 sur une échelle
de 4 contre 2,6 pour les Ec de méme catégorie.

Les membres de I'équipe éducative échangent souvent sur les difficultés qu'ils rencontrent et des potentielles solutions aidant
a les résoudre: I'équipe éducative donne 3,2 sur une échelle de 4 contre 3,2 pour les Ec de méme catégorie.

La collaboration entre enseignant du maternel et puéricultrice est bonne:I'équipe éducative donne 3,6 sur une échelle de 4
contre 3,1 pour les Ec de méme catégorie.

Satisfaction globale

L'enseignant améliore sa pratique professionnelle d'année en année: I'équipe éducative donne 3,3 sur une échelle de 4 contre
3,4 pour les Ec de méme catégorie.

Liste des pieces jointes :
. Outil Miroir Complet (336).pdf

Faiblesse 1
En lien avec 'OASE 1 - Améliorer significativement les savoirs et compétences des éleves

Libellé : Résultats moyens au CEB Francgais

Analyse des indicateurs :

Les résultats moyens a I'épreuve du CEB Francais de notre école sont trés proches des résultats des écoles de méme
catégorie.

Notre école accueille chaque année des éléves primo-arrivants excepté en 2019-2020.

Autres éléments pouvant étre mis en lien :

Il ressort des résultats aux évaluations externes de 2016-2017 que :

Les résultats en P3 et P5 aux EENC en « Lecture » sont inférieurs aux écoles de méme catégorie (hors ED).

Les résultats en P3 et P5 aux EENC en « Ecrit » sont inférieurs ou égaux aux écoles de méme catégorie (hors ED).

Il ressort des résultats au questionnaire Miroir :

Savoirs et compétences des Es : les parents ne sont pas satisfaits : (score de) 2,8 (sur une échelle de 4) contre 3,5 (écoles de
méme catégorie).

L’école met en place des aménagements visant a soutenir les Es en difficultés : les parents ne sont pas satisfaits : 2,7 contre
3,2.

Les parents pensent que I'école n’a pas un projet d’établissement ambitieux clairement défini : 2,6 contre 3,1

La journée consacrée & la recherche des causes racines a permis de mettre en évidence les observations suivantes dans
I'école :

Les enseignants font face a une surcharge de travail qui les méne vers I'épuisement.

L’équipe ne favorise pas la continuité au sein de I'école de la maternelle a la primaire par le biais des imagiers, du vocabulaire
et des manuels.

L'équipe ne communique pas suffisamment entre elle (niveaux, cycles, ...) lors des passations de classe.

L'équipe ne prévoit pas de moments (a définir) au cours de I'année pour discuter de ses fonctionnements, du matériel utilisé,
des pédagogies, ses référents...

L’équipe ne pratique pas suffisamment une pédagogie fonctionnelle (donner du sens).

Les enseignants ne diversifient pas assez les méthodes d’apprentissage (métacognition).

L'équipe ne mobilise pas assez les éléves par la pédagogie du projet.

Les enseignants ne favorisent pas assez la compréhension a la lecture.

Les enseignants manquent de confiance en leurs éléves et en leurs capacités.

Les enseignants n'arrivent pas a exploiter le potentiel de leurs éléves.

Les enseignants n'arrivent pas a mobiliser suffisamment la motivation, le potentiel de leurs éléves (cycle 3-4) qui se satisfont
le plus souvent du minimum.

L'équipe n'arrive pas a faire prendre conscience de I'importance de I'école maternelle aux parents (bulletins, compétences,
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)

L'équipe déplore le peu de présences des parents aux réunions de parents et parfois le manque de communication.
Les enseignants manquent de motivation pour s'impliquer dans un projet conséquent.
Les enseignants sont confrontés a une absence de moyens concernant le matériel numérique pour faciliter leurs missions.

Faiblesse 2
En lien avec 'OASE 3 - Réduire les différences entre les résultats des éléves les plus favorisés et des éléves les moins
favorisés d’un point de vue socio-économique

Libellé : Taux important d'éleves faisant partie des 10 % les plus faible au CEB

Analyse des indicateurs :

Le taux d’éléves faisant partie des 10 % les plus faibles au CEB est en augmentation réguliére entre 14-15 et 17-18 pour
atteindre les 30% alors que pour les écoles de méme catégorie, le taux reste stable autour des 20 %.

Le taux de redoublement accueilli est nettement supérieur aux écoles de méme catégorie (excepté en 2017-2018).

Le taux d’éléves en retard scolaire en primaire dans notre école est supérieur a celui des écoles de méme catégorie et cela
sur les 6 années.

Le taux d’éléves en retard scolaire en primaire de plus d’'un an dans notre école est supérieur a celui des écoles de méme
catégorie sauf pour les deux derniéres années.

Autres éléments pouvant étre mis en lien :

Il ressort des résultats aux évaluations externes de 2016-2017 que :

Les écart-type aux EENC en lecture et en écrit en P3 comme en P5 sont systématiquement supérieurs a 10 % et trés
variables d’une classe a l'autre.

Il ressort des résultats au questionnaire Miroir que :

Les progrés réalisés par I'enfant sont satisfaisants : les parents donnent (un score de) 2,8 (sur une échelle de 4) contre 3,5
(écoles de méme catégorie).

L’école met en place des aménagements visant a soutenir les Es en difficultés : les parents donnent 2,7 contre 3,2.

L’école dispose d’outils numériques qu’elle met a disposition de I'équipe éducative : les MDP donnent 1,6 contre 2,5.

Le personnel est familier avec les différents outils numériques : les MDP donnent 1,9 contre 2,5.

La journée consacrée a la recherche des causes racines a permis de mettre en évidence les observations suivantes dans
I'école :

Les enseignants ne font pas encore suffisamment de manipulations avec les éléves de la M3 & a P6.

Les enseignants de I'équipe ne favorisent pas suffisamment la pédagogie par le jeu.

L’équipe éducative ne partage pas assez de jeux entre les différents cycles.

L’école n’est pas équipée en wifi dans tous les locaux classes, ordinateurs récents, TBI,- et imprimantes.

L’équipe pédagogique n’est pas formée pour faire face a la barriére de la langue.

L’équipe éducative manque de moyens humains, matériels pour répondre aux besoins des éléves a besoins spécifiques.
Les enseignants n’arrivent pas a motiver suffisamment ces éléves.

L’équipe ne met pas suffisamment de sens dans les apprentissages.

Faiblesse 3
En lien avec 'OASE 5 - Réduire le changement d’école au sein du tronc commun

Libellé : Diminution du nombre d’éléves dans 'école

Analyse des indicateurs :
Chute générale des effectifs.
Le taux annuel de la population ne cesse de varier tant en augmentant qu’en diminuant.

Autres éléments pouvant étre mis en lien :

Il ressort des résultats au questionnaire Miroir :

Les progrés réalisés par les enfants sont satisfaisants : les parents donnent (un score de) 2,8 (sur une échelle de 4) contre 3,5
(écoles de méme catégorie).

L’école met en place des aménagements visant a soutenir les enfants en difficulté : les parents donnent 2,7 contre 3,2.
L’école a un projet d’établissement ambitieux clairement défini : les parents donnent 2,6 contre 3,1.

Les enfants se sentent en sécurité dans les locaux de I'école en dehors des heures de cours : les enseignants donnent 2,7
contre 3,3.

La relation entre le personnel non-enseignant et les enfants est bonne : les parents donnent 2,7 contre 3,3.
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La cour de récréation de I'école est bien aménagée pour jouer : les enfants donnent 2,4 contre 3,0.

L’état des infrastructures contribue a I'apprentissage des éléves : les enseignants donnent 2,3 contre 2,7.

Les classes de cours sont agréables : les professeurs donnent 2,8 contre 3,0.

L’association des parents joue un role actif dans la vie de I'école : les enseignants donnent 1,9 contre 1,4.

Les parents apportent un soutien bénévole a I'école dans le cadre d’activités scolaires : les enseignants donnent 2,4 contre
2,0.

La journée consacrée a la recherche des causes racines a permis de mettre en évidence les observations suivantes dans
'école :

Le travail donné a la maison et la gestion de la classe est parfois trés différente d’'un enseignant a l'autre.

Les pratiques pédagogiques et les méthodes d’apprentissage varient en fonction des besoins des éléves et de la personnalité
de I'enseignant.

Les enseignants observent un manque de continuité et de cohérence dans les apprentissages et les actions.

Les enseignants constatent des vols et de la violence a la récréation et dans les couloirs.

Les enseignants n’arrivent pas a conscientiser les parents quant a I'importance ou la nécessité de prise en charge extérieure
de ces difficultés / troubles entrainant des difficultés dans I'apprentissage de leurs enfants.

L'équipe est découragée par le manque de retours du PO suite aux dysfonctionnements du systeme qu'elle transmet.

Les enseignants manquent de solutions concrétes de la part du PO pour les aider face aux difficultés rencontrées sur le
terrain.

L'école ne propose pas un projet pédagogique et un ROl adaptés a tous les parents (langue et signature).

Les enseignants regrettent que la commande de matériel soit limitée en terme de choix, de quantité et de qualité pour
répondre aux besoins de leurs éléves (fournitures, manuels et matériel didactique).

Les enseignants n'ont pas accés a I'informatique et aux nouvelles technologies en tant qu’outils au service de I'apprentissage
au sein de I'établissement scolaire.

Faiblesse 4
En lien avec 'OASE 7 - Accroitre les indices du bien-étre a I'école et de 'amélioration du climat scolaire

Libellé : Manque de sécurité au sein de I'école et gestion défaillante de la violence

Analyse des indicateurs :
Pas de données pertinentes

Autres éléments pouvant étre mis en lien :

Il ressort des résultats au questionnaire Miroir :

Les éléves se sentent en sécurité dans les locaux de I'école pendant les heures de cours : les parents donnent (un score de)
3 (sur une échelle de 4) contre 3,5 (écoles de méme catégorie).

Les enfants se sentent en sécurité dans les locaux de I'école en dehors des heures de cours : I'équipe éducative donne 2,7
contre 3,3.

Des vols se produisent a I'école : les parents donnent 2,4 ; les éléves donnent 2,7 ; 'équipe éducative donne 1,9.

De la violence physique se produit au sein de I'école : les parents donnent 2,5 ; les éléves donnent 3,2.

Des mesures concréetes sont prises pour minimiser les risques d’actes de violence physique dans I'école : les parents donnent
2,4 ; I'équipe éducative donne 2,5 contre 3.

Les éléves font preuve de concentration et d’attention durant les cours : les MDP donnent 2,7 contre 2,9.

La relation entre le personnel non-enseignant et les enfants est bonne : les parents donnent 2,7 contre 3,3.

La cour de récré de I'école est bien aménagée pour jouer : les éléves donnent 2,4 contre 3,0.

La journée consacrée a la recherche des causes racines a permis de mettre en évidence les observations suivantes dans
I'école :

Les enseignants observent que les régles de vie inculquées aux éléves a la maison ne correspondent pas aux normes
scolaires.

L’équipe n'est pas associée avec des réseaux extérieurs pour soutenir les familles.

Les enseignants ne conscientisent pas assez les parents au reglement de I'école et au savoir-étre.

L’équipe est confrontée a un manque d’organisation quant a la prise en charge des éléves lorsque les titulaires sont absents.
L'équipe manque de personnel pour combler I'absence des professeurs.

L'école n'organise pas de conseils de discipline.

L'équipe manque de stratégies pour relancer une dynamique appelée a sensibiliser les enfants par rapport aux normes de
conduite de I'école.

L'équipe ne dispose pas de matériel et des moyens nécessaires pour aménager et organiser la cour et les différents espaces.
Les enseignants se sentent démunis et peu outillés pour gérer les conflits des éléves.

Les équipes éducative et pédagogique ne sont pas suffisamment formées pour faire face aux problemes de discipline et les
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violences.

L’équipe ne privilégie pas les axes de formation en lien avec la gestion des conflits au profit de formations pédagogiques.
L'équipe éducative ne met pas en pratique leurs acquis de formation notamment en terme de jeux coopératifs.

L'équipe manque d'uniformité et fait face a l'incohérence des limites a ne pas dépasser en ce qui concerne les réparations
d'un conflit.

L'équipe ne posséde pas de référent clair et actualisé permettant la prise de décision.

Chaque enseignant posséde un fonctionnement de vue de la gestion de la discipline qui lui est propre et différent des autres.
L'école ne dispose pas d'une charte de discipline commune a tous et axée sur la réparation plutét que sur les sanctions.

Le programme limitant le nombre de caractéres dans I'encadré, il nous était impossible de préciser toutes les données
chiffrées en lien avec les faiblesses. Nous avons donc ajouté une piéce jointe contenant, sous forme de tableau, les
informations complémentaires a ce diagnostic.

Trois problématiques sur quatre mettaient en exergue la nécessité d’améliorer la continuité des apprentissages et/ou la
cohérence des pratiques au sein de I'école. L'équipe a choisi de fédérer les causes racines (et stratégies) en lien sous un
méme objectif spécifique « Améliorer la continuité des apprentissages et la cohérence des pratiques au sein de I'école »
visant I'amélioration de la moyenne des résultats moyens obtenus aux épreuves CEB Francais, CEB Math et CEB Eveil et le
taux de réussite a I'épreuve certificative externe du CEB.

Force 1
En lien avec 'OASE 6 - Augmenter progressivement l'inclusion des éléves a besoins spécifiques dans I'enseignement
ordinaire

Libellé : Bonne approche différenciée (individuelle et collective) des apprentissages dans I'école

Analyse des indicateurs :
Le taux de sortants vers le spécialisé a tendance a diminuer d’année en année pour progressivement s’avérer les deux
derniéres années inférieures aux écoles de méme catégorie.

Notre école accueille un éléve en intégration en 2019-2020.

Autres éléments pouvant étre mis en lien :

Il ressort des résultats au questionnaire Miroir que :

L’équipe éducative considére que les éléves sont auteurs de leur apprentissage : (score de) 3,5 (sur une échelle de 4) contre
3,5 (écoles de méme catégorie).

L’équipe éducative considére que les contenus des apprentissages sont régulierement actualisés : 3,6 contre 3,6.

L’équipe éducative actualise ses pratiques pédagogiques par des recherches : 3,4 contre 3,5.

L’enseignant adapte les groupes d’éléves en fonction du niveau de maitrise constaté : 3,3 contre 3,2.

Les membres de I'équipe éducative préparent souvent leurs cours en commun : 3,2 contre 2,6.

La journée consacrée a la recherche des hypothéses explicatives a permis de mettre en évidence différentes pratiques en lien
avec les thématiques suivantes :

Mise en place d’aménagements raisonnables en réponse aux besoins des éléves

Pratiques pédagogiques variées

Attention accrue au bien-étre a I'école

Formation continue des enseignants

Multiples formes de concertations

Collaboration importante entre les enseignants

Force 2

En lien avec 'OASE 1 - Améliorer significativement les savoirs et les compétences des éleves et 'OASE 3 - Réduire les
différences entre les résultats des éléves les plus favorisés et des éléves les moins favorisés d‘un point de vue socio-
économique

Libellé : Taux de réussite a I'épreuve externe certificative supérieur aux écoles de méme catégorie

Analyse des indicateurs :

Le taux de réussite a I'épreuve certificative externe du CEB généralement supérieur aux écoles de méme catégorie (sauf en
2017-18 et en 2018-19.

Le taux d’obtention du CEB est supérieur a celui des écoles de méme catégorie.

La dispersion des résultats aux épreuves du CEB par école inférieur aux écoles de méme catégorie.
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Autres éléments pouvant étre mis en lien :

Il ressort des résultats au questionnaire Miroir que :

Les MDP préparent leurs cours en commun : (score de) 3,2 (sur une échelle de 4) contre 2,6 (pour les écoles de méme
catégorie).

Les MDP échangent souvent sur les difficultés qu’ils rencontrent et des potentielles solutions aidant a les résoudre : 3,2 contre
3,2.

Les MDP améliorent leurs pratiques d’année en année : 3,3 contre 3,4.

Il ressort des 15 thématiques que I'équipe éducative favorise la mise en place d’ateliers, de projets, le travail par ceinture de
compétence, les projets autour de la lecture et de la bibliothéque de I'école, les rallyes lecture, la collaboration avec le PMS.

La journée consacrée a la recherche des hypothéses explicatives a permis de mettre en évidence différentes pratiques en lien
avec les thématiques suivantes :

Pratiques de classe au bénéfice des besoins des éleves

Pratiques de différenciation

Projets et collaborations

Implication de I'équipe pédagogique

Force 3
En lien avec TOASE 7 -Accroitre les indices de bien-étre a I'’école et de 'amélioration du climat scolaire

Libellé : Bonne communication et échanges positifs entre les MDP

Analyse des indicateurs :

Le taux d’absence du personnel est généralement inférieur aux écoles de méme catégorie (sauf en 2016-17 et 2019-20).
Sur les 6 années, notre taux lissé sur trois ans du taux d’absence du personnel passe de 6, 6 % a 6,2 % et demeure dés lors
inférieur au taux d’absence du personnel des écoles de méme catégorie.

Le taux de stabilité des enseignants a 1 an est égal ou supérieur aux écoles de méme catégorie.

Le taux de stabilité des enseignants a 5 ans est égal ou supérieur aux écoles de méme catégorie.

Autres éléments pouvant étre mis en lien :

Il ressort des résultats au questionnaire Miroir que :

La direction est disponible et a I'écoute des enfants ou de I'équipe éducative : (score de) 3,4 (sur une échelle de 4) contre 3,4
(pour les écoles de méme catégorie).

L’équipe éducative a la possibilité de participer aux discussions et a la prise de décision sur la gestion des ressources
matérielles de I'école : 3,1 contre 3.

La direction promeut un climat positif au sein de I'école et montre I'exemple : 3,4 contre 3,2.

Les membres de I'équipe éducative font preuve de solidarité entre eux : 3,3 contre 3,2.

Il réegne un climat positif au sein de I'’équipe éducative : 3,3 contre 3,2.

Les membres de I'équipe éducative ont la possibilité de confier leurs difficultés et questionnements a une personne de
confiance au sein de I'école : 3 contre 2,7.

Les MDP préparent leurs cours en commun : 3,2 contre 2,6.

Les MDP échangent souvent sur les difficultés qu’ils rencontrent et des potentielles solutions aidant a les résoudre : 3,2 contre
3,2.

La collaboration entre enseignants et puéricultrice est bonne : 3,6 contre 3,1.

La journée consacrée a la recherche des hypothéses explicatives a permis de mettre en évidence différentes pratiques en lien
avec les thématiques suivantes :

Partages de ressources

Concertations variées

Moyens de communication efficients

Pratique de la bienveillance et de I'écoute active

Travail dans un climat de confiance

Le programme limitant le nombre de caractéres dans I'encadré, il nous était impossible de préciser toutes les hypothéses
explicatives explicitées par I'équipe pédagogique. Nous avons donc ajouté une piéce jointe contenant, sous forme de tableau,
les informations complémentaires & ce diagnostic.

Piéce jointe :
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Objectifs spécifiques et stratégies

Objectifs spécifiques et stratégi
Améliorer les savoirs et les compétences en francais

Indicateurs d'impact

Moyens de mesure de progression

1) Résultats moyens a I'épreuve du CEB Frangais
2) Résultats moyens aux EENC P3 et P5 en lecture
3) Résultats moyens aux EENC P3 et P5 en écrit

Cible/Valeur de référence

Cible, amélioration ou résultats attendus

1) Ameéliorer les résultats moyens a I'épreuve du CEB Frangais
2) Améliorer les résultats moyens aux EENC P3 et P5 en lecture
3) Améliorer les résultats moyens aux EENC P3 et P5 en écrit

Implantations

642 Place de la Duchesse de Brabant 27, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN

Stratégie

S1 Donner plus de sens aux apprentissages
S2 Accroitre la motivation des éléves

S3 Favoriser la compréhension a la lecture
S4 Varier les méthodes d'apprentissage

Liste des actions de la stratégie

S1.1 Découvrir les pratiques en lien avec les pédagogies fonctionnelles

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3, Année 4

Description

Cette ouverture a d'autres pratiques pédagogiques en lien avec les pédagogies fonctionnelles offrira des opportunités de
mettre en jeu les fonctions mentales de I'enfant au fur et & mesure de leur apparition.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

La direction

Public cible (quantifié si donnée disponible)

I'équipe éducative

Conditions de réussite

PO/FPO

Validation des formations sélectionnées
CECP et IFC pour l'offre des formations

Collaboration externe

Ressources spécifiques
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Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

Septembre 2022: recherche de ressources et de formations obligatoires (en équipe) en lien avec les pédagogies
fonctionnelles.

Octobre 2022: sélection des ressources a exploiter et des formations obligatoires (en équipe

Octobre 2022: Inscription et suivi des formations

Avril 2023: partage et piste d'exploitation des ressources et des formations lors de concertations

S1.2 Développer des pratiques porteuses de sens

Années concernées Année 4, Année 5, Année 6

Description

Le développement de pratiques porteuses de sens, notamment une pédagogie des intéréts, des activités ludiques avec du
matériel mis a disposition des enfants a utiliser librement (centre d'autonomie, ateliers, ateliers a compétence ciblée,
recettes, ceintures de compétences, portfolio...) permettrait de les impliquer dans les apprentissages et de leur donner du
sens.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

1 enseignant de chaque cycle

Public cible (quantifié si donnée disponible)

L'équipe éducative

Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

Cette étape donne suite et est en lien avec la S1.1

a) exploiter les nouvelles pistes sélectionnées en équipe de pédagogies porteuses de sens

b) expérimenter de nouvelles pratiques sélectionnées en équipe avec le soutien de collégues plus aguerris dans ce domaine
) pérenniser les pratiques déja existantes

S1.3 S'informer sur la "pédagogie du projet”

Années concernées Année 2, Année 3

Description

Cette information permettra a I'équipe de s'accorder sur la définition et les pratiques en lien avec cette pédagogie et de
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déterminer si elle rencontre les besoins de I'équipe.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

La direction et un maitre de remédiation

Public cible (quantifié si donnée disponible)

L'équipe éducative

Conditions de réussite

PO/FPO

Le PO
Le CECP et I'lFC pour I'offre de formation en lien avec cette pédagogie

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

a) Septembre 2023:déterminer, sur base de ressources et de formations, et en équipe sur ce que I'on met sous l'appellation
"pédagogie du projet".

b)Avril 2024 déterminer, en équipe, si cette pratique est en adéquation avec les besoins et les pratiques de notre école
avant de s'engager plus dans cette action.

S2.1 Développer des stratégies pour favoriser la motivation des éleves

Années concernées Année 3, Année 4, Année 5, Année 6

Description

L'exploitation des pistes de pédagogie porteuse de sens sélectionnée en équipe permettra de favoriser la motivation des
éléves.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

maitre de remédiation

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Es de MO a P6

Conditions de réussite

PO/EPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP
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Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

Cette action donne suite et en lien avec la S1.1 et S1.2
Exploiter les pistes des pédagogies porteuses de sens sélectionnées

S2.2 Favoriser le plaisir d'étre avec sa classe

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3, Année 4, Année 5, Année 6

Description

A travers l'organisation d'activités culturelles et sportives, de projets de groupes, de conseil de coopération, I'équipe
souhaite responsabiliser les Es, instaurer un climat d'acceptation des différences et développer l'apprentissage social.
L'objectif est de favoriser les interactions pour mieux apprendre.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Maitre d'adaptation (bibliothéque) et prof de gymnastique

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Esdela Pl alaP6

Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

a) Septembre 2022: planifier des activités extérieures culturelles et sportives (sorties pédagogiques)
b) Janvier 2023: Initier le socio-constructivisme dans les classes en favorisant des interactions entre les éléves
c) Septembre 2022: planifier des conseils de coopération

S2.3 S'informer sur la pratique du "portfolio” au bénéfice de I'évaluation diagnostique et formative

Années concernées Année 3, Année 4

Description

Cette information permettra a I'équipe de s'accorder sur la définition et les pratiques en lien avec le "portfolio" et de
déterminer si elle rencontre les besoins de I'équipe.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Public cible (quantifié si donnée disponible)
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L'équipe pédagogique

Conditions de réussite

PO/FPO
PO pour validation

Collaboration externe

CECP et IFC pour l'offre de formation
Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

a) déterminer sur base de ressources, et en équipe sur ce que I'on met sous I'appellation "portfolio".

b) déterminer en équipe, si cette pratique est en adéquation avec les besoins et les pratiques de notre école avant de

s'engager plus dans cette action.

S2.4 Développer "I'estime de soi" des Es a travers le développement de leur autonomie

Années concernées

Description

Année 5, Année 6

Le développement de I'autonomie des Es a travers la mise en ceuvre de diverses stratégies telles que donner I'opportunité

aux Es de présenter leur apprentissage sous différentes formes, les laisser prendre des initiatives et leur permettre de se
dépasser, leur permettre de gérer/ d'élaborer leur plan de travail, leur offrir le choix des activités permettra de développer

leur estime de soi.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

2 enseignants du 5-8 et 1 du DM

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es de MO a P6

Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

a) rechercher des ressources en lien avec le développement de l'estime de soi et de I'autonomie des Es
b) partager, en concertation, les pratiques déja mises en ceuvre au sein de I'école pour développer I'estime de soi et

l'autonomie des Es.
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c) exploiter les nouvelles pistes sélectionnées en équipe
d) pérenniser les pratiques déja existantes

S3.1 Proposer des lectures plus fonctionnelles en fonction des besoins des Es

Années concernées Année 4, Année 5, Année 6

Description

Sur base des résultats, évaluations diagnostiques, varier les méthodes de lecture proposées aux Es afin de répondre a leurs
besoins.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Un enseignhant du degré moyen

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es de M3 a P6

Conditions de réussite

PO/EPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

a) exploiter des tests existants ou créer en équipe des tests diagnostiques en vue de cibler les difficultés rencontrées par
nos Es en lecture

b) proposer les tests diagnostiques en vue de former des groupes de besoins

c) proposer différentes méthodes pour une meilleure compréhension d'un texte (QCM, questions ouvertes, vrai-faux, ...)
ainsi que des supports variés (audition, cercle de lecture, lecture, suivi, lecture présentée, ...)

d) enseigner la structure des textes et le résumé.

S4.1 Apprendre a apprendre a nos Es

Années concernées Année 3, Année 4

Description

La découverte et I'appropriation du domaine 7 "apprendre a apprendre” des nouveaux référentiels permettra de déterminer
en équipe des pistes méthodologiques a exploiter dans le domaine au bénéfice des Es.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

La logopéde

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es de MO a P6
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Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

a) découvrir et s'approprier le domaine 7 "apprendre a apprendre” des nouveaux référentiels.
b) déterminer en équipe des pistes méthodologiques a exploiter dans le domaine (par ex: intelligence multiple, support vidéo
et/ou audio, cartes mentales , métacognition, numérique, méthode d'étude, pratique d'auto-évaluation, etc)

Renforcer le soutien des Es en difficultés et a besoins spécifiques

Indicateurs d'impact

Moyens de mesure de progression

1) Taux d’éleves faisant partie des 10% les plus faibles au CEB
2) Taux de retard scolaire en primaire
3) Dispersion des résultats aux EENC en P3 et P5

Cible/Valeur de référence

Cible, amélioration ou résultats attendus

1) Diminuer le taux d’éléves faisant partie des 10% les plus faibles au CEB
2) Diminuer le taux de retard scolaire en primaire
3) Diminuer la dispersion des résultats aux EENC en P3 et P5

Implantations

642 Place de la Duchesse de Brabant 27, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN

Stratégie

S1 Favoriser les manipulations

S2 Favoriser l'utilisation des ressources (humaines et matérielles)
S3 Donner accés au numérique

S4 Favoriser la communication avec les parens

Liste des actions de la stratégie

S1.1 faire l'inventaire des jeux pédagogiques disponibes

Années concernées Année 1

Description

Cet inventaire nous permettra dans un premier temps de faire une banque de ressources "jeux" que nous compléterons
chaque année. Dans un second temps, il nous permettra de cibler les matiéres ou il n'y a encore aucun jeu créé et/ou
disponible.
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Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

1 titulaire par cycle

Public cible (quantifié si donnée disponible)

les Es des 4 cycles et I'équipe pédagogique

Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

a) relever dans chaque classe des jeux pédagogiques créés et/ou disponibles dans les classes en précisant:

1. s'il s'agit d'un jeu en math, francais ou éveil (et le domaine exploité)

2. Le cycle pour lequel le jeu est créé

3. le nom du titulaire qui a créé le jeu

4. faire une ou plusieurs photos du jeu

5. joindre I'explication du jeu

b) répertorier chaque jeu par matiere au sein de chaque cycle sur fiche individuelle (ex: 4éme cycle - frangais - vocabulaire -
les synonymes - madame X)

S1.2 Création d'une ludothéque

Années concernées Année 2, Année 3

Description

La création d'une ludotheque offrira un lieu permettant de centraliser toutes les fiches de jeux de chaque cycle que I'on
mettra en commun et que I'on classera dans des fardes dans la bibliotheque de la salle des profs

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

1 enseignant de chaque cycle

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es de I'école

Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP
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Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

a) trouver un espace dans la salle des profs
b) rassembler toutes les fiches jeux répertoriés au sein de chaque cycle en les classant par matiére
) organiser les emprunts

S1.3 Organiser des invitations pédagogiques lors des activités "jeux "

Années concernées Année 3, Année 4, Année 5, Année 6

Description

L'organisation des invitations pédagogiques permettra I'observation par des collégues de séquences précises de jeux ayant
pour objectif de développer la variété des pratiques et de donner des idées d'autres jeux qui pourraient aussi servir dans le
cadre de la remédiation, du drill ou de la différenciation

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

1 enseignant de chaque cycle

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es des 4 cycles

Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

a) créer un planning pour déterminer "qui invite qui?"
b) s'il y a des créations de variantes au jeu observé, enrichir la ludothéque en les insérant sur fiche

S1.4 suivre des formations en relation avec les jeux et faire appel a des personnes ressources

Années concernées Année 3, Année 4

Description

Les formations suivies, les rencontres avec les personnes ressources et les partage avec les collégues des jeux découverts
lors de ces différents moments permettra de reprendre les jeux intéressants en les classant dans la ludotheque afin de les
exploiter en classe

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)
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Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

un titulaire par cycle

Public cible (quantifié si donnée disponible)

les Es des 4 cycles

Conditions de réussite

PO/FPO
PO: validation des formations

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

a) sélectionner des formations en relation et/ou personnes ressources avec les jeux et leur exploitation

b) s'inscrire et suivre les formations en relation avec les jeux et/ou rencontrer les personnes ressources contactées

¢) faire un retour en concertation collective entre collégues des jeux intéressants issus des formations et/ou des rencontres
des personnes ressources

d) insérer les jeux intéressants des formations au sein de la ludotheque

S1.5 Programmer des concertations collectives entre collegues afin d'échanger sur les jeux inventés

Années concernées Année 3, Année 4, Année 5, Année 6

Description

ces concertations auront pour objectif d'échanger la pratique des jeux pour les apprentissages en mathématique, en francais
et en éveil afin de favoriser les manipulations au sein des classes

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

La direction

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es des 4 cycles

Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation
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Etapes et calendrier de réalisation

planifier des concertations collectives et par cycle consacrées a:
- échange de la pratique des jeux créés en mathématique, en francais et en éveil.
- 'organisation des emprunts des jeux (modalités, responsabilités)

S1.6 Réaliser une banque d'outils de manipulation en mathématique

Années concernées Année 1, Année 2

Description

. Cette Cette banque d'outil offrira une vision globale des possibles outils a utiliser pour les séances de manipulation dans
les différents domaines en mathématique action permettra d'enrichir nos savoir-faire

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

1 titulaire par cycle

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es des 4 cycles

Conditions de réussite

PO/EPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

a) relever dans chaque classe le matériel de manipulation en précisant:
1. Le domaine mathématique

2. le(s) cycle(s) pour le(s)quel(s) le matériel est utilisé

3. la dénomination du matériel (ex: boulier, horloge...)

4. le nom du titulaire qui a le matériel

5. Faire une ou plusieurs photos du matériel

6. Si matériel multiple (ex: horloge), indiquer le nombre

b) répertorier chaque matériel par domaine au sein de chaque cycle sur fiche individuelle (ex: 2éme cycle - grandeurs -
I'heure - horloges - madame X)

¢) classer les fiches dans une farde

d) mettre le classeur avec les fiches a disposition dans la salle des profs

S1.7 Réaliser un jeu de l'oie géant de la P1 & la P6 avec des défis liés a la manipulation

Années concernées Année 2, Année 3, Année 4, Année 5, Année 6

Description

Ce jeu géant permettra de travailler diverses compétences en créant des défis de manipulation lors d'une grande activité
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ponctuelle.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Les maitres de remédiation

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es de P1 a P6

Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

a) créer le matériel en lien avec le jeu de l'oie (plateau de jeu, pions,...)
b) cibler en concertation, les différents défis a travailler lors du jeu.
C) organiser en concertation le déroulement du jeu et les taches incombant & chaque enseignant

S2.1 Effectuer un inventaire du matériel pour les Es & besoins spécifiques

Années concernées

Description

Cet inventaire permettra d'avoir une vision globale du matériel disponible dans I'école et de partager les différents pratiques

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

1 enseignant de chaque cycle

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es a besoins spécifiques

Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation
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Etapes et calendrier de réalisation

a) chaque enseignant liste le matériel en sa possession concernant les Es a besoins spécifiques (plan incliné, pédalier,
coussins d'équilibres, latte de lecture, casques anti-bruit...)
b) en concertation, mettre en commun ces listes et expliquer I'utilisation dudit matériel

S2.2 Mettre en lien les difficultés rencontrées par nos Es et le matériel qui pourrait les soutenir

Années concernées Année 1

Description

Le tableau créé permettra de cibler, de quantifier le matériel nécessaire au soutien de nos Es et en commander le cas
échéant.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

L'assistante sociale et les maitres de remédiation

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es de P1 a P6

Conditions de réussite

PO/EPO

Collaboration externe

collaboration avec le PMS et/ou des personnes ressources
Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

Sur base des ressources diverses (site de matériel spécialisé, documentation,...) création d'un tableau mettant en lien les
difficultés rencontrées et observées en classe et le matériel qui pourrait soutenir nos Es dans différents domaines.

S2.3 Lister et commander le matériel nécessaire aux besoins de nos Es et manquant dans I'école

Années concernées Année 2

Description

Ce matériel permettra a chaque enseignant de répondre aux besoins de chaque E

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

un enseignant de chaque cycle

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es de MO a P6
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Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Possibilité de recevoir un budget dans le cadre des pdles territoriaux
Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

Action qui vient chronologiquement aprés et en lien avec la S2.2
a) chaque enseignant liste le matériel manquant dont il a besoin
b) commander le matériel en collaboration pour éviter les doublons et limiter les dépenses

S2.4 Disposer de photocopies en couleurs

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3, Année 4, Année 5, Année 6

Description

La photocopieuse "couleurs" permettra de répondre aux besoins de chaque E a besoin spécifique afin de leur fournir le
support de travail adéquat.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

La direction, les copilotes

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es a besoins spécifiques

Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

Réaliser un recensement des documents qui nécessitent une copie couleur ainsi que du nombre d'exemplaire.
Introduire, par trimestre, une demande de validation e la commande a la cellule pédagogique.

S2.5 Bénéficier de personnes ressources supplémentaires
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Années concernées Année 3

Description

La présence de ces personnes ressources supplémentaires sur le terrain permettrait de soutenir I'équipe en place et de faire
face au nombre grandissant d'Es présentant des difficultés et des troubles d'apprentissage et ce dés la maternelle

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

La direction

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es présentant des difficultés et des troubles d'apprentissage

Conditions de réussite

PO/EPO

Collaboration externe

Répondre a la demande
Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

a) déterminer de maniére exhaustive et factuelle les domaines dans lesquels es enseignants éprouvent des difficultés pour
soutenir leurs éléves.
b) sur base de cette liste, introduire une demande motivée de personnes ressources supplémentaires

S3.1 Equiper chaque classe en TBI et ordinateur correspondant, connecter I'école a internet

Années concernées Année 2, Année 3, Année 4, Année 5, Année 6

Description

Le matériel numérique et la connexion permettrait & chaque E a besoins spécifiques de disposer de support de travail
adapté.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

L'enseignante chargée des cours d'informatique

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es et I'équipe pédagogique

Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe
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Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

a) lister le matériel spécifique (nécessaire et manquant) dont chaque enseignant a besoin

b) relever le nombre de locaux a équiper
¢) entrer dans un projet numérique

S3.2 Se former aux outils numériques

Années concernées

Description

Année 2

Cette personne permettrait de garantir une maintenance et un suivi opérationnel de qualité tout au long de I'année, pour le

bien-étre de I'équipe pédagogique et des Es

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

La direction

Public cible (quantifié si donnée disponible)

L'équipe pédagogique

Conditions de réussite

PO/EPO

Collaboration externe

Intervention des techno pédagogues du CECP
Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

1. Prise de rendez-vous avec les formateurs du CECP

2. Organiser des périodes de travail collaboratif afin de se familiariser a ces outils.

S4.1 Rechercher et lister les services existants concernant I'apprentissage du francais

Années concernées

Description

Cette liste de services permettrait de développer et favoriser la communication avec les parents qui ne maitrisent pas la

langue francaise
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Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

L'assistante sociale

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les parents

Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Les associations, l'association des parents
Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

a) lister les services, associations qui proposent des cours de frangais aux parents

b) mettre la liste a disposition des parents

S4.2 Informer et sensibiliser les parents a l'importance de l'apprentissage du francgais

Années concernées

Description

Année 1, Année 2, Année 3, Année 4, Année 5, Année 6

Cette action de sensibilisation permettrait d'inclure les parents et de les outiller pour I'apprentissage de la langue francaise

afin de leur donner les clés de la communication.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Assistante sociale

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les parents d'Es

Conditions de réussite

PO/EPO

Collaboration externe

Association des parents
Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation
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Etapes et calendrier de réalisation

a) lister les différentes langues de notre public
b) réunir les parents en début d'année
c) faire appel a l'association des parents qui traduirait ce qui est dit et soutiendrait les parents en difficulté de compréhension

S4.3 Lister les applications permettant la traduction instantanée des messages échangés

Années concernées Année 1

Description

Ces traductions instantanées permettraient de développer et de favoriser la communication avec les parents qui ne
maitrisent pas la langue francaise.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Les maitres de néerlandais

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les parents d'Es et I'équipe pédagogique

Conditions de réussite

PO/EPO

Collaboration externe

collaboration avec les parents d'Es
Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

a) trouver l'application la plus performante

b) relever toutes les adresses mail des parents
c) informer les parents de la démarche entreprise
d) Associer les parents a notre démarche

S4.4 Proposer un projet pédagogique et un ROl adapté a tous les parents

Années concernées Année 4

Description

La traduction des documents permettrait de faire adhérer tous les parents au projet pédagogique et au ROI en étant certains
de la compréhension du contenu.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

La direction
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Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les parents d'Es

Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Un bureau de traducteurs
Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

a) définir les langues de traduction nécessaires
b) faire appel a des traducteurs agréés

S4.5 Faire prendre conscience de I'importance de I'école maternelle

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3, Année 4, Année 5, Année 6

Description

Cette sensibilisation permettrait de motiver les parents a venir aux réunions et a communiquer plus facilement avec les
enseignants.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Assistante sociale

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les parents d'Es de maternelle

Conditions de réussite

PO/EPO

Collaboration externe

association des parents
PSE

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

a) inviter les parents a découvrir;
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- l'univers scolaire de leur E

- les buts et objectifs des activités

- I'importance d'une présence réguliére

- I'importance de participer aux réunions

b) inviter les parents en classe pour des activités variées

c) organiser des petits-déjeuners avec I'AS (insertion interculturelle) et le PSE

Améliorer la continuité des apprentissages et la cohérence des pratiques au sein de I'école

Indicateurs d'impact

Moyens de mesure de progression

1) Moyenne des résultats moyens obtenus aux épreuves CEB Francais, CEB Math et CEB Evell
2) Taux de réussite a I'épreuve certificative externe du CEB
3) Scores de I'enquéte miroir sur les progrés des enfants

Cible/Valeur de référence

Cible, amélioration ou résultats attendus

1) Augmenter la moyenne des résultats moyens obtenus aux épreuves CEB Francais, CEB Math et CEB Evelil
2) Augmenter le taux de réussite a I'épreuve certificative externe du CEB
3) Augmenter le score de I'enquéte miroir sur I'item « Les progrés réalisés par les enfants sont satisfaisants. »

Implantations

642 Place de la Duchesse de Brabant 27, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN

Stratégie

S1 - Favoriser l'accueil des nouveaux enseignants
S2 - Favoriser la communication et la collaboration
S3 - Garantir la cohérence des pratiques

S4 - Assurer la continuité des outils et du matériel

S5 - Assurer la continuité des matieres

Liste des actions de la stratégie

S1.1 Désigner des personnes ressources en charge de l'accueil des nouveaux enseignants

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3, Année 4, Année 5, Année 6

Description

Ces personnes ressources seraient en charge de I'accueil et de 'accompagnement des nouveaux enseignants afin de
répondre a leurs besoins

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Un enseignant par degré

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les nouveaux enseignants

Conditions de réussite
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PO/FPO
Validation des formations

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

1. Faire des recherches documentaires et suivre des formations si besoin afin de bénéficier de ressources a partager.

2. Sur base des informations collectées, baliser le réle des personnes ressources (référentes) et lister les objectifs initiaux
en vue du débriefing en concertation.

3. En septembre, désigner une personne ressource par année / degré lors de la réunion de rentrée afin d'accueillir et
d'accompagner les nouveaux enseignants.

4 a 6. Débriefing a planifier avec les nouveaux enseignants durant une période de concertation et adapter la démarche
d'accueil et d'accueil. NB: s'inscrit dans une démarche réflexive avant, pendant et aprés l'action.

S1.2 Créer un cahier d'accueil

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3, Année 4, Année 5, Année 6

Description

Ce cahier d'accueil représentera un outil accessible aux nouveaux enseignants et aux personnes ressources en charge de
I'accueil et de 'accompagnement des nouveaux enseignants au sein de notre école.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

un enseignant par degré

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les nouveaux enseignants

Conditions de réussite

PO/EPO

Collaboration externe

Formations et ressources(CECP)
Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

1. Faire des recherches documentaires et suivre des formations au besoin

2. Etablir le contenu du cahier d'accueil en concertation

3 et 4. Créer le cahier d'accueil en tenant compte du contenu décidé.

5 et 6. Débriefing a planifier avec les nouveaux enseignants durant une période de concertation et adapter le cahier
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d'accueil. NB: s'inscrit dans une démarche réflexive avant, pendant et aprés I'action.

S.1.3 Proposer une information aux nouveaux enseignants

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3

Description

Cette séance fournirait les informations nécessaires aux nouveaux enseignants quant a la collaboration avec le PO
(documents administratifs...)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

La direction

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les nouveaux enseignants

Conditions de réussite

PO/FPO
Collaboration de la cellule pédagogique

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

1. Analyser ce qui est déja mis en place.

2. Cibler les informations supplémentaires a communiquer et se concerter avec le PO pour convenir de la forme que cette
information pourrait prendre (rencontre, document écrit,...)

3. Planifier cette information selon I'entrée en fonction des nouveaux enseignants

S.2.1 Créer une farde de communication

Années concernées Année 2, Année 3

Description

Cette farde de communication, disponible tout au long de I'année, reprendrait les circulaires importantes, les concertations,
les mails informatifs... Ainsi I'enseignant arrivant en cours d'année pourrait prendre connaissance de toutes les informations
compilées

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

La direction

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les enseignants
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Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

2. Décider en concertation du contenu de la farde, de la maniére de l'organiser et de la personne responsable de sa
pérennisation

3. Expliquer le role de cette farde lors de la réunion de rentrée et déterminer I'endroit ou elle restera accessible. Construire
la farde dés le début de I'année et l'alimenter régulierement.

S2.2 Concevoir un document de référence pour assurer le passage a I'année suivante

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3, Année 4, Année 5, Année 6

Description

Ce document de référence listerait les compétences travaillées, les matiéres et les outils d'apprentissages utilisés durant
l'année scolaire

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

1 enseignant de chaque cycle

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les enseignants et les Es

Conditions de réussite

PO/EPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

1. Faire des recherches documentaires afin de bénéficier des ressources a partager.

2. Décider en concertation du contenu du document, de la maniére de I'organiser.

3 - 4. Construire le document et le faire valider par I'équipe

5. Evaluation (critéres a définir - utile - pratique)

6. Adaptation du document en fonction de I'évaluation. NB: s'inscrit dans une démarche réflexive avant, pendant et apres
I'action.
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S2.3 Préparer un planning de I'année en amont

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3, Année 4, Année 5, Année 6

Description

Cette planification reprendrait les taches a effectuer durant I'année et les événements. Cet outil offrirait une meilleure
organisation sans se sentir submergé.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

La direction

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les enseignants

Conditions de réussite

PO/EPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

1. Décider en concertation du fond (que doit-on trouver?), de la forme et de l'accessibilité de ce planning.
2 a 6. Chaque année, en septembre, rédiger le planning et I'adapter en cours d'année au besoin.

S2.4. Garantir une plus grande visibilité, transparence quant a I'organisation de I'école

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3, Année 4, Année 5, Année 6

Description

Une plus grande visibilité, transparence quant a I'organisation de I'école permettrait a I'équipe pédagogique et éducative de
s'organiser au mieux avec les moyens disponibles le remplacement du personnel absent afin de supprimer les heures de
soutien, la surcharge d'Es répartis en classe et garantir la continuité des apprentissages.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Un enseignant maternel, primaire, l'assistante sociale et la direction

Public cible (quantifié si donnée disponible)

L'équipe pédagogique

Conditions de réussite

PO/FPO
(A discuter)

Collaboration externe
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Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

1. S'informer sur Il'attribution et la répartition des périodes d'encadrement en maternel et en primaire (période
d'enseignement, FLA, périodes de Ndls...).

2. Relever le taux d'absentéisme dans les membres du personnel et la répartition annuelle.

3. Dresser un état des lieux de la situation sur le terrain

4. Partager les observations et chercher des pistes de solution et de collaboration

S3.1 Construire une cohérence autour des référentiels construits de maniere évolutive

Années concernées Année 3, Année 4, Année 5, Année 6

Description

Sans imposer l'usage de manuels spécifiques, cette réflexion permettrait de construire une homogénéité autour des

référentiels clés construits de maniére évolutive de la P1 & la P6 (garder un fil rouge)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

un titulaire par année

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les enseignants

Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

3. Faire des recherches documentaires afin d'avoir des ressources a partager.

4. Sélectionner en concertation un référent clé par matiére sans exclure la possibilité d'utiliser d'autres manuels.

5. Sélectionner en concertation une méthode clé. EX: la grammaire en 3D, le village des mots, codes couleurs
6. Etablir en concertation une structure commune aux synthéses

S3.2 Créer un receueil de "bonnes" pratiques pédagogiques par cycle

Années concernées Année 4, Année 5, Année 6

Description
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La création de ce dossier permettrait d'échanger les activités, les méthodes d'approche, la différenciation pour déterminer ce
qui fonctionne ou pas

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

1 enseignant par cycle

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les enseignants

Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

Partager les "bonnes pratiques " dans un recueil commun (fond et forme & convenir) et organiser des échanges.

S3.3 Mise en place du cahier des apprentissages

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3, Année 4, Année 5, Année 6

Description

Ce cahier commun a toute I'école au niveau du travail & domicile, offrirait une cohérence dans toutes les pratiques.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Un enseignhant par cycle

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les enseignants

Conditions de réussite

PO/FPO
Soutien de la cellule pédagogique

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation
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1 et 2. S'informer et se renseigner sur les pratiques d'autres écoles a ce sujet, faire des recherches sur la mise en ceuvre du
cahier et le faire perdurer.

3 et 4. Construction du cahier et de la procédure d'exploitation en cohérence avec tous les acteurs et mise en place

5 et 6. Evaluation de sa mise en pratique et ajustement éventuels

S4.1. Créer des référentiels évolutifs

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3, Année 4, Année 5, Année 6

Description

Les référentiels évolutifs permettraient de maintenir la continuité des apprentissages

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Un enseignant par cycle

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es de la MO a la P6

Conditions de réussite

PO/FPO
Investir dans du matériel durable

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

1 et 2. Faire des recherches afin d'avoir des ressources a partager et s'accorder sur les points a pérenniser (points matieres,
codes couleurs,...) au fur et & mesure de la scolarité des Es

3 et 4. Créer une farde de synthése évolutive en fonction des besoins des Es dés la maternelle, créer un imagier qui pourrait
s'enrichir et évoluer en cahier de vocabulaire.

5 et 6. Evaluation des outils construits (criteres a déterminer) par I'équipe de concertation. Adapter les outils au besoin

S4.2. Ritualiser le projet lecture "les chouettes délires"

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3, Année 4, Année 5, Année 6

Description

La ritualisation du projet lecture permettrait de travailler les compétences en lecture et d'assurer la continuité du projet dans
I'école

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

L'enseignante référente bibliotheque
Public cible (quantifié si donnée disponible)
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Les Es de MO a P6

Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

1. Expliquer les enjeux du projet en concertation
2 a4 6. Convenir des modalités de ritualisation du projet lecture pour les titulaires qui le souhaitent et intégrer
progressivement ce projet dans les pratiques de I'école d'année en année.

S5.1. S'approprier les nouveaux référentiels et programmes

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3, Année 4, Année 5, Année 6

Description

Le temps prévu a I'appropriation des nouveaux référentiels et des programmes permettrait d'en prendre connaissance, de
s'interroger sur les contenus et les processus et de le mettre progressivement en application

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Un enseignhant maternel et un enseignant primaire

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les enseignants

Conditions de réussite

PO/EPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

Découverte et appropriation d'un domaine par an

Améliorer les indices du bien-étre a I'école en diminuant la violence

Indicateurs d'impact
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Moyens de mesure de progression

Cible/Valeur de référence

Cible, amélioration ou résultats attendus

Implantations

642 Place de la Duchesse de Brabant 27, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN

Stratégie

S1 - Améliorer la gestion de la cour de récréation et de la violence

S2 - Elaborer des référentiels officiels et communs

S3 - Développer les compétences des enseignants en gestion de conflits
S4 - Favoriser la collaboration avec le PO

S5 - Développer la collaboration avec les parents et les réseaux extérieurs

Liste des actions de la stratégie

S1.1. Observer les types de violences récurrentes au sein de la cour et des couloirs

Années concernées Année 1, Année 2

Description

A travers la construction et I'exploitation d'une grille d'observation, I'équipe pédagogique et éducative pourra cibler les types
de violences (visibles ou invisibles) présentes au sein de I'école afin d'élaborer des stratégies pertinentes pour y remédier

efficacement.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

L'éducateur

Public cible (quantifié si donnée disponible)

L'équipe pédagogique et éducative

Conditions de réussite

PO/EPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

Trimestre 1 de 2022-2023

1. Consulter de la littérature en lien avec les faits de violences (physiques et psychologiques) afin d’
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élaborer une grille d’observation

(- quoi ? coups physiques, violence verbale, harcelement
- quand ?I récréation de 10h et pause du midi

- récurrence)

Trimestre 2 de 2022-2023
2. Elaborer une grille d’'observation
3. Exploiter la grille pour observer les éléves

Trimestre 3 de 2022-2023
4. Analyser les grilles d’observation (pointer la récurrence et/ou la gravité de la violence)

Fin du trimestre 3 de 2022-2023
5. Tirer les conclusions des observations afin de définir et cibler les actions a mettre en place.

S1.2 Recueillir le ressenti des Es

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3, Année 4, Année 5, Année 6

Description

S1.2 : Recueillir les ressentis des enfants

Le recueil des ressentis des éléves permettra, d’'une part, aux enfants d’exprimer leurs émotions et d’autre part, aux
enseignants de prendre en considération les besoins des enfants.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Les enseignants organisant les conseils de classe

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es de MO a P6

Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

Chaque année

1. Travailler les émotions, les identifier, les respecter : chaque niveau organise un apprentissage autour des émaotions par le
biais de diverses activités (jeux de réles, lectures, tour de paroles, conseil de coopération,...

2. Conscientiser I'attitude des enfants les uns par rapport aux autres.
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S1.3 : Aménager les espaces des cours de récréation de maniére optimale

Années concernées Année 1, Année 2

Description

Un meilleur aménagement des espaces des cours de récréation permettra d’apporter des solutions concréetes aux différents
sortes de conflits rencontrés dans la cour.

Quatre zones seraient aménagées : une zone de détente — une zone de ballons — une zone de jeux (cordes a sauter,
élastiques, jeux marqués au sol) et une « zone verte » afin d’apaiser les tensions entre les enfants durant les temps de
récréation.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Un enseignant maternel, un enseignant primaire, I'éducateur, la coordinatrice et la direction

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Tous les enfants de I'école

Conditions de réussite

PO/FPO

PO : Fourniture de peintures + faire appel aux peintres + aménagement de la « zone verte »

PO : Budget alloué aux activités proposées durant la pause de midi

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

Trimestre 3 de 2022-2023

1. Sur base des travaux préalables menés en concertation 'année scolaire 2021-2022, définir et délimiter avec de la
peinture les différentes zones (calme, jeux et ballons).

2. Désengorger la cour lors de la pause du midi en proposant des ateliers (hors DAS : détente — lecture — jeux).

3. Etablir les réglements, les horaires pour chaque zone en collaboration avec les enfants.

4. Mettre en place une brigade du respect des regles.

S2.1 : Faire l'inventaire des référents comportant des régles de conduite déja existants.

Années concernées Année 1

Description

Cet inventaire permettra dans un premier temps d’établir une « banque » des référents déja élaborés comportant des regles
de conduite. L’analyse de ceux -ci mettra en exergue les régles mises en place dans notre école et appliquées en vue
d’ajuster si nécessaire.
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Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

La direction

Public cible (quantifié si donnée disponible)

L’équipe pédagogique et éducative

Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

Trimestre 1 de 2022-2023

1. Rechercher les documents existants au sein de I'école et au PO (par exemples : projet éducatif du PO, projet
pédagogique du PO, réglement d’ordre intérieur (ROI), projet d’établissement (derniere version)...)

2. Prendre connaissance des documents.

3. Echanger sur les regles de conduite qui paraissent encore pertinentes dans notre école.

S2.2 : Elaborer un référentiel de conduite actualisé

Années concernées Année 2, Année 3

Description

Cette élaboration permettra a 'ensemble de I'équipe de prendre conscience des priorités en terme de régles de conduite, de
répondre aux besoins d’uniformité et de cohérence dans les limites a ne pas dépasser en ce qui concerne les réparations
d’un conflit et de I'appliquer.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Un enseignant de chaque cycle, I'éducateur et la direction

Public cible (quantifié si donnée disponible)

L’équipe pédagogique et éducative

Conditions de réussite

PO/EPO

Collaboration externe
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Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

Trimestre 2 de 2023-2024

1. Sur base des résultats de I'analyse des référents comportant des régles de conduite déja existants, décider ce qui est a
ajuster. Se concerter, échanger.

2. Valider les différents points.

Trimestre 3 de 2023-2024

3. Réfléchir a la mise en page.
4. Rédiger le référent actualisé.
5. Diffuser le référent actualisé.

S2.3 : Construire une charte de discipline

Années concernées Année 3, Année 4

Description

Cette charte permettra d’'uniformiser les exigences et les réparations (plutét que les sanctions) a mettre en place lors d’'un
écart de conduite.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Un enseignant de chaque cycle, I'’éducateur et la direction

Public cible (quantifié si donnée disponible)

L’équipe pédagogique et éducative

Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

Trimestre 1 de 2024-2025
1. Rechercher les chartes existantes au sein de I'école (charte des éléves et charte des enseignants).
2. Analyser ces chartes.

Trimestre 2 de 2024-2025
3. Créer un premier jet de charte dans chaque classe : les droits et les devoirs en lien avec les réparations.
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R/ Bien distinguer les faits qui relévent de la responsabilité des éléves ou des parents (lien avec le conseil de discipline).
3. Mettre en commun les différents points de la charte.
4. Valider les différents points de la charte.

Trimestre 3 de 2024-2025
5. Créer la charte (mise en page).
6. Traduire la charte de discipline pour les familles n’ayant pas le frangais comme langue maternelle.

Trimestre 1 de 2025-2026
7. Diffuser la charte.

S2.4 : Créer un conseil de discipline

Années concernées Année 4, Année 5, Année 6

Description

Ce conseil permettra d’entériner la charte.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Un enseignant de chaque cycle, I'éducateur et la direction

Public cible (quantifié si donnée disponible)

L’équipe pédagogique et éducative

Conditions de réussite

PO/EPO

Collaboration externe

Retour de collegues
Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

Trimestre 1 de 2025-2026

1. Se renseigner sur les différentes pratiques existantes (lectures d’ouvrages, des recherches sur le net).

2. Faire appel a des écoles qui mettent déja en pratique un conseil de discipline.

3. Choisir la forme et le fond qui correspond au mieux au profil de notre école. (Qui le tiendra en place ? Qui sera présent ?
Quand sera-t-il mis en place ? A quelle fréquence ? A partir de quel avertissement ?)

A partir du trimestre 2 de 2025-2026
4. Etablir des PV de décisions.
5. Communiquer les décisions a la direction, aux professeurs et aux parents.
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S3.1: Se documenter, rechercher des pistes afin de mieux gérer les conflits entre éleves Cette éta

Années concernées Année 2, Année 3

Description

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Un enseignant de chaque cycle, I'éducateur et la direction

Public cible (quantifié si donnée disponible)

L’équipe pédagogique et éducative

Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

Trimestre 1 de 2023-2024

1. Dresser la liste des ressources disponibles (ouvrages ou documents sur le net).
2. Se partager les ressources pour une lecture approfondie.

3. Présenter I'analyse des ressources aux collegues en concertation.

Trimestre 2 de 2023-2024
4. Définir les pistes a exploiter et la maniére de les exploiter.

Trimestre 2 et 3 de 2023-2024 + trimestre 1 de 2024-2025
5. Exploiter les quelques pistes choisies.

Fin du trimestre 1 de 2024-2025
6. Evaluer (évaluation & construire) et ajuster si nécessaire.

S3.2 : Prendre contact avec des « experts » afin de nous donner des pistes concrétes dans le cadre d

Années concernées Année 3, Année 4

Description

La création de partenariat avec des experts représentera un soutien a I'équipe pédagogique et éducative dans la mise en
place de pistes concrétes dans le cadre de la gestion des conflits.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)
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Un enseignant de chaque cycle, I'éducateur et la direction

Public cible (quantifié si donnée disponible)

L’équipe pédagogique et éducative

Conditions de réussite

PO/FPO
PO : budget éventuel pour financer I'intervention d’experts en gestion des conflits

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

Trimestre 1 de 2024-2025

1. Dresser une liste de questions a poser aux experts, des problématiques vécues sur le terrain.
2. En fonction des besoins exprimés par I'équipe, cibler un/des expert(s) pertinent(s).

3. Contacter le/les expert(s) sélectionné(s) et planifier les différentes rencontres.

4. Sélectionner en équipe les pistes concrétes a mettre en ceuvre au sein de notre école de maniére uniforme et cohérente.

5. Mettre en ceuvre les conseils prodigués

A partir de 'année 2025-2026
6. Organiser des intervisions réguliéres sur les différentes pratiques testées et évaluées avec le / les expert(s).

S3.3 : Sélectionner et suivre une formation en lien avec la gestion des conflits

Années concernées Année 4

Description

Cette formation permettra d’élargir le panel d’actions concrétes des membres de I'équipe pédagogique et éducative dans le

cadre de la gestion des conflits.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

La direction

Public cible (quantifié si donnée disponible)

L’équipe pédagogique et éducative

Conditions de réussite

PO/FPO
PO/CECP : validation du choix de formation

Collaboration externe

Ressources spécifiques
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Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

1. Prendre connaissance des formations existantes (choix ciblé de formations obligatoires -en équipe)
2. Sélection des formations les plus pertinentes (en réponse aux besoins exprimés par I'équipe)
3. Inscription a la /aux formation(s) et demande de validation au PO.

S3.4 : Programmer des concertations d’équipe afin d’échanger sur les pratiques mises en place et la

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3, Année 4, Année 5, Année 6

Description

Ces concertations seront des lieux d’échanges de bonnes pratiques, d’expériences, de besoins, d’envies en lien avec le
développement de nos compétences en gestion des conflits.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

La direction

Public cible (quantifié si donnée disponible)

L’équipe pédagogique et éducative

Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

A partir du moment ou une personne choisit une formation volontaire.

1. Planifier des concertations collectives et par cycles consacrées aux échanges. (Importance de définir une procédure/ un
canevas pour ces concertations soient porteuses)

2. Garder une trace écrite (farde, drive ou autres)

S4.1 : Institutionnaliser des rencontres réguliéres entre I'équipe pédagogique / éducative et le PO.

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3, Année 4, Année 5, Année 6
Description
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Cette rencontre permettra d’échanger avec le/les représentants du PO, d’apporter des réponses a nos questionnements,
des solutions a des problémes liés a la vie de I'école sur lesquels le PO posséde un levier d’actions.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Un enseignant maternel et un enseignant primaire

Public cible (quantifié si donnée disponible)

L’équipe pédagogique et éducative

Conditions de réussite

PO/FPO
PO : Planifier des rencontres réguliéres et institutionnalisées

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

Au cours de I'année 2022-2023

1.Prendre contact avec un représentant du PO.

2. Soumettre la demande par écrit.

2. Etablir un calendrier et un ROI (modalités d’organisation de ces rencontres, des retours sur les demandes effectuées / les
questions posées, etc.)

3. Faire valider le calendrier et le ROI par le PO

4. Etablir un ordre du jour avant chaque rencontre et le transmettre préalablement & chaque participant.

A chaque rencontre
5. Garder une trace écrite de chaque rencontre.

S5.1 : Prendre contact avec des réseaux extérieurs, des professionnels (de la santé, du sport,... ) af

Années concernées Année 5, Année 6

Description

Le développement de partenariats externes a I'école pourrait soutenir 'équipe pédagogique et éducative dans la mise en
place de collaborations avec les parents en vue de les impliquer davantage dans la scolarité de leur enfant (d’'un point vue
éducatif et pédagogique).

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

L’éducateur, I'assistance sociale et la direction

Public cible (quantifié si donnée disponible)
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L’équipe pédagogique et éducative

Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Partenaires externes a I'école (CPMS, écoles de devoirs, clubs de sports, Service jeunesse de la Police, etc.)
Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

Trimestre 1 de 2027-2028

1. Cibler les partenaires pertinents (écoles de devoirs, agents de quartiers, clubs de sports, etc.).

2. Etablir une liste de pistes d’actions a mener en partenariat avec ces organismes ou de questions a poser afin de mieux
cerner les réalités et besoins des familles et les confronter au milieu scolaire.

3. Planifier les différentes rencontres.

Trimestre 2 et 3 de 2027-2028
4. Organiser des intervisions sur les différentes pratiques testées avec les partenaires, évaluer leur pertinence et ajuster si
nécessaire.

S5.2 : Proposer des animations aux parents afin de leur permettre de mieux appréhender I'école

Années concernées Année 5, Année 6

Description

Les animations proposées a I'école appuieront le triangle « enfant-parents-enseignants » et faciliteront la communication
lors de réunions.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

L’éducateur, I'assistance sociale et la direction

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les parents

Conditions de réussite

PO/EPO

Collaboration externe

PO

PMS

PSE

ONE

L’association des parents
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Associations diverses

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

Trimestre 2 et 3 de 2027-2028

1. Cibler des animations, les formations, les aides possibles.
2. Cibler les familles pour qui cette proposition serait porteuse.
3. Organiser les animations.

4. Evaluer les effets de cette action.

S5.3 : Inclure davantage I'association des parents dans la vie de I'école

Années concernées Année 1, Année 2, Année 3, Année 4, Année 5, Année 6

Description

Cette inclusion permettra de connaitre les besoins, les envies des parents.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

L’éducateur, I'assistance sociale et la direction

Public cible (quantifié si donnée disponible)

L’équipe pédagogique et éducative

Conditions de réussite

PO/EPO

PO : accord de volontariat pour les parents désireux de s’investir dans I'école

Collaboration externe

Volontariat de I'association des parents
Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

1. Rédiger un courrier a l'intention des parents expliquant I'action menée et ses objectifs précis.
2. Sur base de volontariat, élire un parent référent dans chaque classe.

3. Organiser régulierement des conseils des parents.

4. Garder des traces écrites des conseils des parents (PV).
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5. Faire appel aux parents volontaires pour participer a la vie de I'école (lors du manque de personnel, sorties, déjeuners,
activités, ...)

S5.4 : Instaurer une journée « portes ouvertes » annuelle et organisée par les enfants dans I'école

Années concernées Année 6

Description

Ces journées « portes ouvertes » permettront de conscientiser les parents au milieu de vie scolaire (régles de I'école,
travaux réalisés, etc.). Les enfants seront acteurs et informateurs.

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

L’éducateur, I'assistance sociale et la direction

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les parents et les enfants

Conditions de réussite

PO/FPO

Collaboration externe

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Etapes et calendrier de réalisation

Etapes et calendrier de réalisation

Année 2028-2029

1. Elaborer le schéma en étoile de la journée « portes ouvertes » avec les enfants.

2. Attribuer les apprentissages et les taches a chaque classe.

3. Prévoir des affichages, décorations pour égayer I'école. (R/ Ces affichages resteraient tout au long de I'année)

Fin 2029
Journée portes ouvertes

Stratégies transversales

Pratiques collaboratives

Dans le cadre de la formation obligatoire sélectionnée pour I'année 1 (2022/2023) « Mise en ceuvre du PdP au travers des
pratiques collaboratives », 'équipe souhaite se préparer a piloter la mise en ceuvre du contrat d’objectifs, assurer un suivi
régulier et un accompagnement de chaque membre de I'équipe, évaluer 'avancement du travail, faciliter la mise en place de
processus d’autorégulation mais aussi développer une forme de leadership partagé au sein de I'équipe et préparer chaque
membre a développer les compétences spécifiques que requiert le nouveau modéle de gouvernance.

Les pratiques collaboratives déja existantes seront pérennisées au bénéfice de la mise en ceuvre du contrat d’objectifs.
Diverses modalités d’organisation sont prévues pour favoriser ce travail collaboratif : concertations en pléniére, organisation
de groupes de travail,... De plus, I'équipe pédagogique souhaite poursuivre les partenariats / collaborations en place
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(assistante sociale, logopéde, équipe PMS,...) mais aussi en créer de nouveaux au bénéfice des éleves.
Les séances pléniéres seront planifiées par 'ensemble de I'équipe pédagogique en début de chaque année scolaire.

Les diverses séances de travail collaboratif permettront la mise en ceuvre du contrat d’objectifs a travers les diverses actions a
mener.

Dans le cadre du plan de formation, elles permettront de sélectionner et planifier les formations (obligatoires et volontaires)
tout comme leur partage et leur exploitation.

Diverses actions sont axées autour d’échanges documentaires et de pratiques de classe. Des séances de travail collaboratif
seront dés lors dédiées a la sélection et au partage des lectures selon les besoins, la présentation d’animations, de projets
menés au sein de I'école tout comme des discussions sur les pédagogies utilisées dans chaque classe. Elles seront
également le lieu d’échanges avec des personnes ressources (associations,...).

Au-dela de cette vision réflexive, les séances de travail collaboratif auront également une vocation constructive a travers,
entre autres, la réalisation de listes et d'inventaires, la création d’un jeu de I'oie géant, de diverses grilles d’observation et
d’évaluation.

Enfin, ces séances seront aussi une opportunité pour nous permettre d’évaluer les actions, les ajuster et concourir a la
réalisation de I'évaluation interne annuelle.

Un ordre du jour sera établi pour chaque séance et communiqué par le biais de la farde de communication et de I'application
numeérique « Time Tree ». Des procés-verbaux seront rédigés au fur et a mesure des séances de pratiques collaboratives et
mis a disposition des membres de I'équipe pédagogique.

Plan de formation

Année 1 (2022/2023) — Mise en ceuvre du PdP au travers des pratiques collaboratives (Catalogue CECP - Référence -
enseignement ordinaire - 21FCCEO.FO1A03)

Objectifs de la formation :

Se préparer a piloter la mise en ceuvre du contrat d’objectifs, assurer un suivi régulier et un accompagnement des acteurs,
évaluer 'avancement du travail, faciliter la mise en place de processus d’autorégulation ;

Développer une forme de leadership partagé au sein des équipes et préparer les acteurs a développer les compétences
spécifiques que requiert le nouveau modéle de gouvernance.

Années 2 (2023-2024) et 3 (2024-2025) — En lien avec I'objectif spécifique « Améliorer les savoirs et les compétences en
francais », 'équipe a choisi de sélectionner des formations obligatoires a suivre par 'ensemble de I'équipe pédagogique en
lien avec les pédagogies fonctionnelles, par exemples :

La didactique du jeu au service des apprentissages en mathématiques : comment le jeu aide les enfants a développer des
compétences de résolution de problémes (Catalogue CECP - Référence - enseignement ordinaire - 21FCCEO.FO2D02)

Objectifs de la formation :

A partir des recherches en sciences de I'éducation, ajuster les savoirs disciplinaires et les savoirs d’enseignement dans la
résolution de problémes mathématiques.

Utiliser le jeu comme outil pédagogique permettant aux éleves de développer des compétences de résolutions de
problémes.

Etablir une progression des notions et des concepts mathématiques inhérents a la résolution de problémes mathématiques,
selon le continuum pédagogique et les référentiels.

Porter une analyse critique sur ses pratiques d’enseignement-apprentissage des mathématiques, dans le domaine de la
résolution de problémes.

Distinguer « obstacles cognitifs » et « difficultés/erreurs » dans les situations d’enseignement apprentissage en
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mathématiques, cela dans le domaine de la résolution de problémes.
Adapter, réguler ses pratiques de classe pour intégrer des pratiques de différenciation et d’évaluation formative.
Déployer un dispositif d’enseignement-apprentissage visant la réussite, dans le domaine de la résolution de problémes.
Intégrer la ludopédagogie dans les apprentissages : jouer pour apprendre, du détournement de contenu a la création
(Catalogue IFC — Référence 260002163)
Objectifs de la formation :
Informer et sensibiliser aux métiers et aux technologies de pointe dans le secteur professionnel.

Apprendre a intégrer de nouvelles connaissances et savoir-faire dans ses pratiques d’enseignement.

Année 4 (2025-2026) — En lien avec 'objectif spécifique « Améliorer les indices du bien-étre a I'école en diminuant la
violence», I'équipe a choisi de sélectionner des formations obligatoires a suivre par 'ensemble de I'équipe pédagogique en
lien avec la gestion des conflits, par exemple :

Prévention de la violence et gestion des conflits (Niveau 1) (Catalogue CECP - Référence - enseignement ordinaire -
21FCCEO.FO3MO06)

Objectifs de la formation :

Impulser une dynamique collaborative et créative par rapport aux priorités a déployer jusqu’a une mise en ceuvre d’actions
concrétes visant a augmenter le bien-étre et a lutter contre les violences scolaires.

Aborder la communication constructive : les niveaux de communication, les régles essentielles, le vocabulaire des
émotions, I'écoute active...

Développer sa posture assertive et en comprendre les enjeux.

Identifier les comportements/attitudes générateurs de discrimination, de violence ou de conflits.
Pratiquer des outils de gestion de sa propre stressabilité.

Pratiquer la gestion et la prévention des différents types de stress et des conflits.

Dégager les activités concrétes propices a I'instauration d’un climat positif et apaisé en classe.

Années 5 (2026-2027) et 6 (2027-2028)

En fonction des évaluations internes annuelles, I'équipe sélectionnera d’autres formations obligatoires qui puissent répondre a
leurs besoins de terrain, par exemple :

L’éléve responsable et autonome dans ses apprentissages - Apprendre a apprendre : comment accompagner 'éléve dans
son processus d’apprentissage (Catalogue CECP - Référence - enseignement ordinaire - 21FCCEO.FO2B17)

Objectifs de la formation :
Donner du sens au concept d’apprentissage :
Définir et distinguer les notions « apprendre » et « enseigner »

Distinguer « temps d’enseignement » et « temps d’apprentissage »
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Faire les liens entre « statut de I'erreur » - « réussite scolaire » - « motivation scolaire » - « estime de soi »
Mieux comprendre le fonctionnement cognitif :
Identifier les mécanismes de la métacognition et comment en favoriser 'émergence en classe.

Définir les grands principes des pédagogies actives ; établir les liens avec le fonctionnement cognitif et le concept
d’apprentissage

Analyser des situations d’apprentissage pour comprendre en quoi elles répondent aux besoins de I'éléve (sujet abordé,
approche pédagogique et organisationnelle, zone proximale de développement, développement de la pensée complexe et
critique).

Différentes formations volontaires sont prévues dans le cadre et en relation avec la mise en ceuvre de nos plans d’actions.
Tronc commun

L’équipe pédagogique prévoit diverses actions qu’elle compte entreprendre dans le cadre de la mise en ceuvre du tronc
commun au sein de 'école.

A travers I'ouverture au monde extérieur, elle souhaite proposer des sorties culturelles et sportives ou des activités dans
I'école dans le but de renforcer les liens entre les éléves de la MO a la P6 ainsi que de favoriser les relations avec / entre les
titulaires.

Par 'aménagement de la cour de récréation, la mise en place d’'un conseil de discipline et I'intégration des parents dans cette
action, I'objectif spécifique en lien avec 'amélioration du bien étre a I'école et de la gestion de la violence améliorera les
interactions entre tous les éléves de I'école.

La découverte et I'exploitation des nouveaux référentiels favorisera la continuité des apprentissages de la M0 a la P6 tout
comme la mise en place de diverses méthodes d’apprentissage donnant du sens et favorisant 'autonomie ainsi que le bien-
étre au sein de chaque classe.

Le travail en cycle sera renforcé au travers de différentes actions telle que la pratique du jeu ou I'élaboration et I'exploitation
de banques d’outils.
Piéce(s) jointe(s)
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Actions poursuivies

Actions poursuivies

Liste des actions poursuivies par thématique

Les actions pédagogiques : réussite et maitrise des apprentissages

Liste des actions poursuivies pour cette thématique

Libellé

Les actions pédagogiques : réussite et maitrise des apprentissages

Description

La différenciation — L’enseignement par ateliers, par projets, avec les ceintures de compétence, avec des jeux.

* Projet : Les Chouettes «dé-lirent " de I'école Chouette

- Offrir aux enfants lecteur de I'école la possibilité de s’engager a lire des histoires aux plus petits. Occasion pour ces
enfants de développer leurs compétences de lecteur et de godter au plaisir de raconter des histoires. Mais également, une
occasion de travailler sur 'engagement, la responsabilité, I'entraide et les rencontres transversales.

* Lecture expressive du kamishibai.

Bibliothéque de notre école

Le but principal de la bibliothéque est de donner aux enfants la possibilité d'emprunter des livres au sein de I'école et de leur
donner une chance en plus de découvrir la passion de lire.

Chaque classe primaire de I'école rend visite a la bibliotheque une fois par semaine au cours des périodes scolaires.
(Pendant 74 d’heure). Chaque enfant pourra alors emprunter un livre, selon son &ge, jusqu’a la semaine suivante.

Livres documentaires :

Plusieurs livres documentaires sont a la disposition des enfants pour élaborer un exposé ou tout simplement apprendre de
nouvelles choses et satisfaire leur curiosité. Aussi pour découvrir les différentes grandes périodes de I'histoire, plusieurs
caisses de livres sont disponibles pour les classes.

Voici les différents projets que j'ai mis en place en lien avec la bibliothéque de notre école :

Rallye-lecture pour le cycle 2 et 3 du primaire

Plusieurs livres documentaires sont proposés aux enfants. Pour chaque livre, il y a un questionnaire et une fiche
récapitulative par enfant afin qu’il puisse donner son avis sur le livre lu.

La mise en place du projet Rallye-lecture permet aux enseignants d’élaborer des activités approfondies et différenciées
autour des livres. Ce rallye est I'occasion pour les enfants de partager leurs avis, d’aiguiser leur sens critique et d’améliorer
leur compréhension.

Pour le cycle 1 : Médi et Val des éditions Adabam.

Les livres sont proposés en exemplaires multiples pour I'apprentissage de la lecture.

Le kamishibai est un formidable outil pour travailler la lecture expressive. En adaptation, je travaille avec les éléves de 5eéme
pour raconter de maniére expressive les histoires (sur base d’une fiche d’auto-évaluation). Ensuite, ils invitent d’autres
classes de petits, a la bibliotheque, pour leur raconter des histoires.

(Voir photos sur le théme de Noel en 2018)

3. Objet de médiation

L'objet de médiation est un objet (comme la marionnette) permettant a I'enfant de s'exprimer au travers de lui. L'enfant ne
s'expose pas directement. |l se protége : " les autres, (les auditeurs) regardent I'objet et non pas moi ". C'est un objet qui
permet une distanciation. L'enfant va en prendre avantage et agir au travers d'un texte, d'un dessin, sur une autre scene que
sa vie a lui. Il est metteur en scéne, il peut utiliser I'objet médiateur pour s'exprimer devant les autres sans la crainte d'étre
mis en question directement.

Outil de différenciation et de remédiation : le kamishibai permet de travailler dans des domaines d'apprentissages
problématiques sans utiliser les mémes techniques ou les mémes outils que dans le quotidien de la classe.

Quel que soit I'enfant, ses difficultés scolaires, la mise en « cadre " de I'image, la mise en scéne de son texte, le valorisent et
mettent en valeur son travail. L'enfant adhere aux exigences de I'outil et met en place les conditions d'une bonne
présentation grace a sa fiche d’auto-évaluation. L'enfant, progressivement, va maitriser la lecture de son texte et donner du
sens a son travail de lecteur et d'orateur.

3. « Les chouettes dé-lirent de I'école Chouette » : suite a la formation de notre conteuse avec Roxane de Limelette, elle a
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mis en route ce projet au sein de notre école.

* Type de projet : formation d’'une équipe d’enfants, lecteurs volontaires — « Les Chouettes » Les P5 - qui vont, tout au long
de I'année, raconter des histoires aux jeunes enfants de maternelles en M2 /M3 et P1 durant certains moments scolaires.
Création de leur outil principal : Le Train des Livres avec l'aide de Recycl-Art.

* Objectifs : « Offrir, régulierement, a tous les enfants de maternelles, des moments de lecture d’albums, de fagon
individualisée.

Offrir aux enfants la possibilité de s’engager a lire des histoires aux plus petits. Occasion pour ces enfants de développer
leurs compétences de lecteur et de godter au plaisir de raconter des histoires. Mais également, une occasion de travailler
sur 'engagement, la responsabilité, I'entraide et les rencontres transversales — des valeurs chéres a notre école.

Ateliers autour de I'album ou petits et grands viennent partager leur lecture avec les autres. Lire pour le plaisir, écouter des
histoires, imaginer, développer le vocabulaire, apprendre a lire avec fluidité et expression...

« L’enfant pourra mieux comprendre I'histoire en la racontant. »

3. Conteuse :

A la demande des enseignants, notre conteuse invite chaque classe a venir a la bibliothéque, afin de raconter une histoire
aux enfants.

Chaque histoire proposée invite les enfants a la réflexion et a la création.

Exemples :

Imaginer la suite et la fin d’'une histoire, travailler sur les émotions, aborder des thémes a visée philosophique qui pourront
étre exploités en classe...

Grace a sa formation en humanités artistiques en théatre et art de la parole de I'Académie d’Ixelles, elle a mis en pratique
ses compétences artistiques et partage sa passion pour le conte.

4. Auteurslillustrateurs :

Avec le budget de la FWB, elle a pu organiser plusieurs rencontres dans les classes en primaire.

1. Monsieur Rascal (auteur d’albums jeunesse) en 2019 en P4 A et P4B

2. Madame Nathalie Paulhiac (illustratrice d’albums jeunesse) en 2019 en P4 et en P5

3. Monsieur Ludovic Flamant (auteur d’albums jeunesse) en 2020 en P5A et P5B

Ateliers sous forme de petits jeux pour favoriser la manipulation.

Nous travaillons également par projet (en fonction de notre projet de I'année).

- Travail en groupes de besoin grace aux soutiens dans les classes.

- Apprentissage des savoirs mais aussi des savoir-faire et des savoir-étre.

- Pour les petits, demi-groupes avec la logopéde.

- Au niveau des évaluations : diagnostique, formative, certificative.

- Travail en cycle ou inter-cycle.

-Tutorat entre les grands et les petits.

La réalisation d’un portfolio individuel pour chaque E : grace aux différents documents (productions d’écrits, exercices,
évaluations diagnostiques, réflexions personnelles etc.) présents dans le portfolio, les Es constatent leur évolution et en sont
fiers. Cela leur permet de se donner de nouveaux défis et d’évoluer a leur rythme.

Le soutien d’autres enseignants en classe qui favorise I'aide et la remédiation directe (en groupe classe ou en plus petit
groupe).

Etudes a 'école.

Activités Cap Sciences a I'école.

Maternelles

Mise en place des ateliers autonomes en fonction de I'évolution des MO et M1-> Différenciation par le travail en ateliers
divers et variés avec de petits groupes d’éléves qui ont 'occasion de manipuler, essayer, pécher, faire des formes avec la
pate a modeler, utiliser une tirette...

Implantations

642 Place de la Duchesse de Brabant 27, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN

Pilote et Public cible

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

un enseignant par degré
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Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es de MO a P6

Ressources spécifiques

Capital-période / NTPP

Budget

Les dispositifs d'accrochage scolaire

Liste des actions poursuivies pour cette thématique

Libellé

Les dispositifs d'accrochage scolaire

Description

Les dispositifs d’accrochage scolaire (D A S)

Ateliers divers et variés : théatre, chorale, sport, remédiation par les jeux, remédiation par I'art.

Déjeuner pédagogique en sciences sous forme de petites expériences.

Thééatre : un professionnel extérieur a I’école vient une fois par semaine pour travailler 'expression orale et corporelle avec
les éléves de P 1 et P 2. En fin d’année il y a une petite représentation de leur création.

Chorale : les professionnels du chant ont réalisé une sélection des enfants ayant un potentiel particulier en chant grace a
des tests effectués en classe. Ces enfants ont I'opportunité d’apprendre le chant 2/semaine et de participer a des
représentations officielles devant certaines autorités.

Sport : notre professeur de gymnastique entraine filles et garcons a différents sports afin de le mettre a niveau pour les
futurs tournois.

Remédiation par le jeu, I'art : divers jeux, des pratiques artistiques pour apprendre aux enfants le fonctionnement d’un jeu,
les regles, le comptage, la latéralisation ou les mouvements de la main, du corps...Techniques variées pour leur permettre
d’autres maniéres de s’exprimer.

Implantations

642 Place de la Duchesse de Brabant 27, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN

Pilote et Public cible

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

La direction, 'assistante sociale

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es de P1 a P6

Ressources spécifigues

Capital-période / NTPP

Budget

Les dispositifs d'adaptation et d'encadrement spécifiques

Liste des actions poursuivies pour cette thématique
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Libellé

Les dispositifs d'adaptation et d'encadrement spécifiques

Description

Les dispositifs d’adaptation et d’encadrement spécifiques, dont ceux a destination des primo-arrivants.

FLA:20-21 les 7 périodes n'ont pas été prestées.

Cette année scolaire, notre professeur de FLA en primaire prend en charge les éleves de P 1 a P 6 ; elle travaille
I'expression orale, I'enrichissement du vocabulaire, la pratique de la langue de I'enseignement.

Les titulaires pratiquent la différenciation en classe afin de faire acquérir les compétences telles fixer la phonologie d’'une
langue inconnue, savoir compter, dénombrer, ...

En fonction du niveau de I'enfant et de sa connaissance de la langue d’enseignement, nous lui permettons de suivre les
cours du niveau qui lui convient.

Implantations

642 Place de la Duchesse de Brabant 27, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN

Pilote et Public cible

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Les maitres d'adaptation

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es de M3 a P6

Ressources spécifigues

Capital-période / NTPP

Budget

Les aménagements raisonnables et l'intégration

Liste des actions poursuivies pour cette thématique

Libellé
Les aménagements raisonnables et I'intégration Libellé (*) Aide maximum 100 caractéres

Description

Intervention ponctuelle du Suza pour nos Es atteints de troubles autistiques.

Utilisation d’outils pour faciliter les apprentissages :pédalier pour un hyperactif, feuille jaune ou réglette de lecture jaune pour
un dyslexique...

Pour les enfants dyslexiques (et pour le reste de la classe): taille de la police 14, feuille aérée, mise en évidence de I'action

a effectuer.
CEB adaptés ; assistance d’un autre éléve: tutorat.

Implantations
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642 Place de la Duchesse de Brabant 27, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN

Pilote et Public cible

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

La direction, l'assistante sociale

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es de MO a P6

Ressources spécifigues

Capital-période / NTPP

Budget

L'orientation des éléves

Liste des actions poursuivies pour cette thématique

Libellé

L'orientation des éléves

Description

Conseil de classe — décision prise en équipe pédagogique

Les outils d’orientation tout au long du parcours de chaque E :

- Les évaluations diagnostiques des enseignants

- Les fiches d’observations des enseignants

- Dossier de I'éléve informatisé a partir du 1/9/21

- Les questionnaires que le PMS nous demande de remplir afin d’'appuyer la demande de réorientation
Rencontre avec le PMS qui effectue des tests si le parent est d’accord, avant de proposer une orientation.
Réunions parents/AS

Notre logopéde réalise des évaluations diagnostiques de certains Es en difficulté.

Implantations

642 Place de la Duchesse de Brabant 27, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN

Pilote et Public cible

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

La direction, l'assistante sociale

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es de M3 a P6

Ressources spécifigues

Capital-période / NTPP

Budget
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L'éducation a la citoyenneté, la santé, aux médias, a l'environnement

Liste des actions poursuivies pour cette thématique

Libellé

L'éducation a la citoyenneté, la santé, aux médias, a I'environnement

Description

Objectif gourde : arriver a ce que les éléves aient chacun leur gourde a I'école...Et donc généerent moins de déchet.
Recyclart : association artistique qui crée des objets grace aux recyclage et le fait découvrir a nos enfants.

Animation et collaboration avec la MCCS de Molenbeek: les enfants y découvrent des spectacles, des concerts ou y
réalisent des ateliers créatifs.

Organisation de conseils de classe, de conseils de coopération, de conseils d’école.

Chaque semaine un conseil de coopération est mis en place. Les éléves ont élu un délégué, un sous-délégué, une
secrétaire et un gardien du temps. Une charte écrite par les éléves les pousse a vivre en communauté et a comprendre
'importance du devoir civique mais aussi de leurs droits.

Les éléves ont également un devoir civique en pratiquant leurs charges quotidiennement en classe.

Collations saines en primaire également : nous demandons aux parents de prévoir des fruits, des Iégumes, des fruits secs,
des produits laitiers natures au choix chaque jour.

Maternelles

-> Calendrier des collations saines.

Implantations

642 Place de la Duchesse de Brabant 27, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN

Pilote et Public cible

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Le maitre de CPC, linstitutrice référente bibliothéque

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es de M3 a P6

Ressources spécifigues

Capital-période / NTPP

Budget

La prévention et la prise en charge des discriminations et violences

Liste des actions poursuivies pour cette thématique

Libellé

La prévention et la prise en charge des discriminations et violences Libellé (*) Aide maximum 100 c

Description

Motic: association qui réalise des animations scolaires sur les thémes tels que le cyberharcélement, le harcélement a
I'école, les dangers d'Internet et sensibilise également la famille.

Collaboration avec la police locale: animations scolaires sur le métier.

Prise en charge et gestion des conflits par notre éducateur + AS et la direction: médiation, CNV (Communication Non
Violente.
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C’est lors des conseils de classe que les conflits entre éléves sont réglés. lls peuvent discuter de leurs sentiments et de leur
ressenti a I'école. Si un éleve est mis de c6té ou se sent harcelé par un autre, des petites activités de « team building » sont
proposées pendant le conseil de classe.

Si cela concerne des éléves d’autres classes, nous en parlons a notre éducateur ou A.S.

Organisation du conseil d’école avec les Es délégués, des titulaires, I'éducateur et la direction. Le conseil d'école est le lieu
d'expression des délégués de classe; lieu de création de projets communs; lieu de partage d'idées et d'écoute.
Implantations

642 Place de la Duchesse de Brabant 27, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN

Pilote et Public cible

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

L'éducateur

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es de P1 a P6

Ressources spécifigues

Capital-période / NTPP

Budget

L'insertion des outils numériques

Liste des actions poursuivies pour cette thématique

Libellé

L'insertion des outils numériques

Description

Peu ou pas d’outils numériques disponibles pour les enfants.

Pas de connexion Internet a I'école. Utilisation des outils personnels aux enseignants.

Cours d’informatiques pour les plus grands : P2 — P 4 — P 6 (manque de période pour permettre & chaque éléve de
bénéficier de ce cours au moins une fois par semaine).

Tablette dans les classes mais utilisation limitée et une tablette pour 2 classes ou 2 tablettes pour 3 classes...

Un TBI dans le local de Ndlis et d’informatique.

Ces outils sont largement insuffisants vu le développement du numérique depuis la crise sanitaire.

Implantations

642 Place de la Duchesse de Brabant 27, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN

Pilote et Public cible

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Le professeur d'informatique, la direction

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es de M3 a P6
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Ressources spécifigues

Capital-période / NTPP

Budget

L'accueil et 'accompagnement des nouveaux enseignants

Liste des actions poursuivies pour cette thématique

Libellé

L'accueil et I'accompagnement des nouveaux enseignants Libellé (*) Aide maximum 100 caracteres

Description

L’ensemble du personnel enseignant se montre disponible (collégue directe ou non) ainsi que le secrétariat et la direction.
Celle-ci accueille le nouveau membre du personnel, lui présente 'ensemble de I'équipe éducative, secrétariat et AS ; lui fait
visiter 'école et le présente aux éléves lors des moments de rangs sur la cour.

Réunion des jeunes enseignants avec la cellule pédagogique de la commune : information quant a la fonction ; les
documents administratifs ; le travail pédagogique ; les référents en cas de besoin d’'aide.

Implantations

642 Place de la Duchesse de Brabant 27, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN

Pilote et Public cible

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

La direction, un enseignant par cycle

Public cible (quantifié si donnée disponible)

les nouveaux enseignants

Ressources spécifigues

Capital-période / NTPP

Budget

Le partenariat et la collaboration avec les parents

Liste des actions poursuivies pour cette thématique

Libellé

Le partenariat et la collaboration avec les parents

Description

En primaire, en maternelle...

La communication avec les parents se fait par I'intermédiaire de ClassDojo, une plateforme choisie en équipe pédagogique.
Nous avons une association des parents au sein de I'école. Celle-ci se réunit ponctuellement. Nous bénéficions de leur aide
et soutien lorsque nous rencontrons des difficultés précises au sein de I'école (accident survenu sur les jeux devant notre
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école par exemple) ou pour étre un intermédiaire entre le PO et I'école (aide au niveau matériel, infrastructure).

Le conseil de participation est également le lieu de parole pour les parents; celui-ci est organisé quatre fois par an et est
I'occasion de partager sur le quotidien de notre école, son organisation, la gestion des collations saines...Mais également de
les informer quant a I'évolution de I'élaboration de notre P de P.

En primaire...

Les parents sont également informés des réunions ou du comportement de leur enfant par le biais du journal de classe.

lIs sont régulierement convoqués par I'AS ou la direction afin de partager sur les difficultés rencontrées par leur enfant tant
au niveau de leurs apprentissages que de leur comportement.

En maternelles...

Chaque enfant posséde son cahier de liaison, lien entre les parents et la titulaire.

Implantations

642 Place de la Duchesse de Brabant 27, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN

Pilote et Public cible

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

La direction

Public cible (quantifié si donnée disponible)

les parents d'Es

Ressources spécifigues

Capital-période / NTPP

Budget

L'apprentissage et I'acces ala culture et a la lecture

Liste des actions poursuivies pour cette thématique

Libelle

L'apprentissage et I'accés a la culture et a la lecture

Description

En primaire...

Les enfants de P2 vont régulierement a la bibliotheque communale...Lieu de rencontre avec sa responsable et le livre.

Nous avons un partenariat avec la bibliothéque ZEP (Zone Education Prioritaire).

Celle-ci organise un systeme de prét avec des malles qui sont déposées dans I'école et reprisent au méme endroit par une
personne de la bibliothéque. Le changement de ces malles se fait tous les mois. Il est également possible de demander
d’emprunter des livres en multi-exemplaires.

Régulierement, les responsables viennent livrer une malle de livres par classe...Boite aux trésors pour nos éléves qui les
exploitent au sien de leur classe.

Celle-ci organise également des activités pour nos enfants.

Organisation de différentes rencontres :

- Venue de différents auteurs/illustrateurs dans les classes dans le cadre du projet : « Foire du livre » (Une fois dans I'école).
Participation des P 1 a la création d’un livre.

L’auteur « Rascal » est venu dans nos classes et a partagé ses histoires ainsi que son vécu.

Découverte du « Kamishibai » par l'intermédiaire d’'une dessinatrice.

La MCCS, maison des Cultures et de la Cohésion Sociale, permet a nos éléves de découvrir différentes activités (théatre...).
Gréace a notre Bourgmestre, les éléves de P 4, P 5 ont 'occasion de visiter le musée de la commune, MoMuse, et d'y
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réaliser diverses activités. Ce sont également des moments de rencontre et d'échanges riches avec la Bourgmestre.
Différents projets autour du livre sont réalisés a I'école tel le "Rallye Lecture" pour les éléves de P 1 a P 6.

Notre conteuse a I'école : notre professeur attitré aux P1 P2, ayant une formation de conteuse, organise des moments de
lecture de contes, d’histoires aux enfants. Ceux-ci, celles-ci seront ensuite exploitées en classe.

Celle-ci gére également, grace a un programme spécifique, la bibliotheque de I'école dans laquelle les éléves empruntent un
ou des livres qu'ils peuvent soit lire confortablement sur place ou emmener a la maison.

Nos grands - nos petits:

Quelques éléves de 5eme année sont responsables d’un petit groupe d’éléves de 1ére primaire et 3¢éme maternelle. Durant
un temps défini, ceux-ci leur lisent une ou des histoires.

Notre professeur d’adaptation organise un atelier DAS "théatre" sur le temps de midi. Celui-ci permet aux éleves d'améliorer
leur connaissance de la langue d'enseignement; de trouver différentes maniéres de s'exprimer.

Le quart d’heure lecture en primaire...

Chaque jour, en aprés-midi, les titulaires organisent le "quart d’heure lecture" dans leur classe. Moment durant lequel les
éléves choisissent leur lecture ( plaisir), leur endroit ou ils se sentent le mieux. Le livre peut provenir de la bibliothéque de
classe, de I'école, de la bibliothéque ZEP ou encore de la maison. Les éléves ont donc réellement le choix de leur lecture.
En maternelles...

Le quart d’heure lecture

En classe de M0-M1, chaque jour, aprés la récréation, les éléves disposent chacun d’un livre qu’ils regardent, commentent
et échangent une fois « la lecture » terminé

Gréace a un systéme de tableaux, I'enseignante vérifie que les éléves aient un livre différent chaque jour (on peut ainsi
tourner avec une petite vingtaine de livres par mois (albums, magazines culturel...)

Implantations

642 Place de la Duchesse de Brabant 27, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN

Pilote et Public cible

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

l'institutrice référente bibliotheque et un maitre d'adaptation

Public cible (quantifié si donnée disponible)

les Es de MO a P6

Ressources spécifigues

Capital-période / NTPP

Budget

L'apprentissage et I'acces aux sports

Liste des actions poursuivies pour cette thématique

Libellé

L'apprentissage et l'acceés aux sports

Description

Le professeur de gymnastique organise, avec une association extérieure a I'école, une "journée vélo". Les plus grands ont
donc I'occasion de vivre une journée durant laquelle ils découvrent leur quartier, leur commune a vélo.

Durant I'année scolaire, des matinées sportives sont organisées a I'école. Par niveau, les éléves découvrent les ateliers
sportifs mis en place par le professeur de gymnastique. Moments vivants et animés durant lesquels les éléves s'amusent
tout en développant leurs habilités physiques.

La commune met également a disposition des écoles leur domaine de Bergendal, cela une a deux fois par an. Coin nature,
dans le Brabant Flamand, ou les enfants peuvent découvrir la diversité naturelle, y réaliser différentes activités manuelles ou
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sportives.

Depuis quelques années, notre Pouvoir Organisateur s'est mis en contact avec différents sportifs de haut niveau afin de

créer les "Urban Youth Games". Mini jeux olympiques pour nos éléves de 5éme primaire qui ont I'occasion de cétoyer ces

grands sportifs nationaux ou internationaux et de pratiquer leur sport durant une journée.

Ponctuellement, les éléves ont également la possibilité de vivre une journée sportive en lien avec les arts martiaux, a 'ULB.

Implantations

642 Place de la Duchesse de Brabant 27, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN

Pilote et Public cible

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Les profs de gymnastique et de psychomaotricité

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Les Es de MO a P6

Ressources spécifigues

Capital-période / NTPP

Budget

Les partenariats noués avec les entreprises et employeurs

Liste des actions poursuivies pour cette thématique

Libellé

néant

Description

Dans le fondamental, nous ne collaborons pas avec les entreprises et employeurs.
Implantations

642 Place de la Duchesse de Brabant 27, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN

Pilote et Public cible

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

Public cible (quantifié si donnée disponible)

Ressources spécifigues

Capital-période / NTPP

Budget

La maintenance et I'amélioration des infrastructures scolaires
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Liste des actions poursuivies pour cette thématique

Libellé

La maintenance et I'amélioration des infrastructures scolaires Libellé (*) Aide maximum 100 caracté

Description

Dans notre école, nous bénéficions d'une concierge trés attentive a la maintenance de notre infrastructure. Active, elle
informe quotidiennement le Pouvoir Organisateur des différents soucis rencontrés: infiltration d'eau, carrelages ou vitres
cassés, chauffage en panne, toilettes bouchées...

Ce travail se fait en collaboration directe avec la direction qui envoie également des notes afin d'appuyer les demandes ou
d'aider a accélérer la réaction.

Mais toutes ces informations ne pourraient étre transmises sans l'aide de tout le personnel travaillant au sein de I'école a
savoir personnel d'entretien qui constate les soucis lors de leur nettoyage; les enseignants; le personnel extra scolaire et
méme les enfants.

Implantations

642 Place de la Duchesse de Brabant 27, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN

Pilote et Public cible

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

La direction

Public cible (quantifié si donnée disponible)

les Es et les enseignants

Ressources spécifigues

Capital-période / NTPP

Budget

La politique de I'établissement en matiére de frais scolaires

Liste des actions poursuivies pour cette thématique

Libellé

La politique de I'établissement en matiére de frais scolaires

Description

Comme demandé dans la C.A de rentrée, chaque titulaire planifie les frais de I'année scolaire pour ses éléves. Cela
constitue une estimation des dépenses possibles qui seront demandées aux parents. Régulierement, le décompte est fait et
présenté aux parents par le biais du journal de classe de leur enfant.

Les parents ayant des soucis financiers peuvent se tourner vers notre assistante sociale qui les aide a réaliser des
démarches auprés d'organismes spécifiques.

L'école bénéficie d'un budget D+ couvrant les sorties scolaires : activités et moyens de transport. Ce budget permet a
chacun de nos éléves de profiter de toutes les activités organisées par les titulaires.

Lorsqu'un titulaire et ses éléves organisent un projet spécifique nécessitant des frais particuliers, des actions "vente a
I'école" sont mise sur pied. Celles-ci ont également pour objectif de responsabiliser les enfants et de leur permettre de

10-10-2022 81 / 84

Rapport du plan de pilotage



s'investir a fond.

Lorsque la possibilité se présente, les enfants de I'école peuvent vivre quelques jours dans le domaine communal de Hachy
et ce a moindre codt. Si pour des raisons financiéres un éléve ne peut y participer, I'école prend en charge les frais
inhérents au séjour.

Implantations

642 Place de la Duchesse de Brabant 27, 1080 MOLENBEEK-SAINT-JEAN

Pilote et Public cible

Pilote (et éventuel comité d'accompagnement)

La direction et l'assistante sociale

Public cible (quantifié si donnée disponible)

les parents d'Es

Ressources spécifigues

Capital-période / NTPP

Budget
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Evaluation Annuelle

Evaluation interne annuelle

L’évaluation annuelle permettra a I'équipe de faire le point sur les stratégies et actions, de réguler la mise en ceuvre du contrat
d’objectifs de notre école et d’apporter les ajustements nécessaires. Tous les membres de I'équipe pédagogique participeront
a cette évaluation annuelle qui s’organisera chaque année dans le courant du mois de juin. Une demi-journée y sera
consacrée. Les modalités d’organisation de cette demi-journée seront a déterminer.

Des modalités variées sont envisagées afin de mener cette évaluation sous différents angles.

Il s’agira de :

- Valider les étapes prévues pour chaque action a travers la mise en place d’un tableau de bord de suivi des actions et
envisager la planification, le report ou I'ajustement des étapes non réalisées ;

- Analyser les actions menées en classe en cours de processus ;

- Utiliser les grilles critériées créées au fur et a mesure de la mise en ceuvre pour mesurer 'avancée de certains dispositifs en
incluant si besoin le ressenti des éléves pour certains critéres (données issues de I'enquéte Miroir) ;

- Analyser I'évolution des indicateurs d’impact pour chaque objectif spécifique et ajuster les actions en lien si nécessaire.

Un procés-verbal consignant toutes les informations en lien avec I'évaluation annuelle sera rédigé et mis a disposition de
'équipe pédagogique.
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AVis et signhatures

Avis
Proceés verbal

Accord PO
Conseil de participation
Organes locaux de concertation sociale

Signatures

Début de la mise en oeuvre
Sighatures Représentant du PO : Non Directeur de la zone : Non

Contresignatures Direction : Non Délégué au contrat d'objectifs : Non
Date de contractualisation

10-10-2022 84 | 84

Rapport du plan de pilotage



